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Extended Abstract 

Introduction: Economic development in recent decades has transformed small and large enterprises into 

major actors in industrial societies, increasing the need for agile and effective economic governance. 

Traditional and complex governance structures may create institutional barriers to economic activity and 

contribute to adverse social consequences, including rent-seeking and the erosion of social capital. From 

an industrial sociology perspective, this study aimed to develop an innovative governance model for 

improving the business environment and examine how redefining the government as a facilitating actor can 

reduce institutional barriers and strengthen relations between public and private-sector actors. 

Method: This qualitative study employed a grounded-theory approach. Eight entrepreneurs from small and 

medium-sized enterprises (SMEs) in Kermanshah Province were selected through purposive and snowball 

sampling until theoretical saturation was achieved. Data were collected through semi-structured interviews 

and analyzed using open, axial, and selective coding with the assistance of MAXQDA software. The 

trustworthiness of the findings was assessed based on the Lincoln and Guba criteria. The analysis resulted 

in 71 concepts and 15 categories, which were integrated into the paradigm model of Strauss and Corbin. 

Findings: The findings identified legislative reform, market-oriented economic infrastructure, and 

technological infrastructure empowerment as the main causal conditions for innovative governance. 

Contextual conditions included cultural and social factors; economic, institutional, and market structures; 

and physical, digital, and geographical infrastructures. Intervening conditions comprised the political and 

international macro-environment; economic, financial, and market conditions; and the social, cultural, and 

technological environment. The proposed strategies included structural, administrative, and legal reforms; 

financial, tax, and market-support measures; and strategies for empowerment, innovation, and 

infrastructure development. The resulting outcomes were categorized into economic and market 

development, institutional governance, and social and technological outcomes. 

Conclusion: The findings indicate that successful enterprise development in contemporary industrial 

societies requires an innovative governance framework that addresses institutional, economic, 

technological, and social conditions simultaneously. Such governance can strengthen social capital and 

improve interaction between public institutions and the private sector by facilitating rather than excessively 

controlling economic activity. The model also provides a framework for addressing rent-seeking 

opportunities, supporting the industrial middle class, and creating conditions that may contribute to 

retaining skilled human resources. Beyond diagnosing structural barriers, the proposed model offers a 

practical framework for policymakers to coordinate reforms, infrastructure, financial and market support, 

and innovation-oriented strategies. By integrating causal, contextual, and intervening conditions, 

innovative governance can contribute to improved business environments and more sustainable economic 

and social development. 
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 مقاله پژوهشی  

  کسب و کار  یدر جهت بهبود فضا یابتکار یمدل حکمران یطراحبه  یشناختجامعه  یکردیرو 

 در شرکت های کوچک و متوسط

   1  پیمان اکبری
دانشگاه پیام نور، تهران، ایرانمدیریت دولتی، استادیار، گروه   

 1405/ 07/06تاریخ پذیرش:    08/04/1405تاریخ دریافت: 

https://doi.org/10.22034/jis. 2026. 2092914.1061  

 چکیده مبسوط 

  ع ی صنا  یدار دانی م  ،کرده است  ل یتبد  یجوامع صنعت  یاصل  گرانیکوچک و بزرگ را به باز  یها شرکت  ریاخ   ی هادهه   یتحولات اقتصاد:  مقدمه 

  ی منف  یامدهای اند، بلکه پشده  ی، نه تنها مانع رشد اقتصاد یحکمرانو پیچیده    یسنت  یها است؛ مدل  یو اقتصاد  یچابک صنعت  یحکمران  ازمندین

رانت  یریگ شکل  رینظ  یاجتماع دنبال داشته  یاجتماع  هیو کاهش سرما  یطبقه  به  بهرهرا  با   یشناسجامعه  کردیاز رو  یری گاند. پژوهش حاضر 

کنشگر   کیدولت به   ت یماه   رییتا نشان دهد چگونه تغ پرداختکسب و کار  یدر جهت بهبود فضا یابتکار  یمدل حکمران  یبه طراح ، یصنعت

 . د یگشایم  یگره از روابط نهاد گر،لی تسه

به    دنیتا رس  یبرفهدفمند و گلوله  یری گکوچک و متوسط استان کرمانشاه به روش نمونه  یهابنگاه  نانینفر از کارآفر  8راستا،    نیدر ا:  روش

نظر  ابزار گردآور  یاشباع  ن  ،یانتخاب شدند.  انتخاب   یباز، محور   یها، کدگذارداده  لیو روش تحل  افتهیساختارمهیمصاحبه  از   یو  استفاده  با 

 15و    مفهوم  71اساس، محقق    نیو گوبا بهره گرفته شد. بر ا  نکلنیاز چارچوب ل  زیاعتبار ن  نیتضم  ی. برارفتیانجام پذ  MAXQDA  ارافزنرم

 .  کرد یبنددسته نیاستراوس و کورب  ادیبن داده یپردازهینظر یمیپارادا  یرا در قالب الگو مقوله

، شرایط  فنآورانه  های  رساختیز  یتوانمندساز،  بازار  یاقتصاد   یها رساختیز  توسعه ی،  گذاراصلاحات قانونهای پژوهش،  براساس یافته :  هایافته 

ابتکاری می  فرهنگباشند.  علی حکمرانی  بازار  ینهاد  ،یاقتصاد   ساختاری،  اجتماع  ،یبستر  یی،  ایو جغراف  تالیجید  ،یکیزی ف  یها رساختیز،  و 

گرند. ه، شرایط مداخلهو فناوران   یفرهنگ  ،یاجتماع  طی مح،  و بازار  یمال  ،یاقتصاد  طیمح ی،  المللنیو ب   یاس یکلان س  طیمح ای هستند.  شرایط زمینه 

توانمندسازی، نوآوری و توسعه    یراهبردها حمایت مالی، مالیاتی و توسعه بازار؛    ی راهبردهای؛  و قانون  ی ادار  ،ی اصلاحات ساختار  ی راهبردها

 یاجتماع یامدهایپی،  حکمران   ینهاد    یامدهای پ، و توسعه بازار ی اقتصاد  ی امدهای پزیرساخت، راهبردهای حکمرانی ابتکاری هستند؛ و بالاخره، 

 . باشند، پیامدهای حکمرانی ابتکاری میهآورانو فن

 ن یادیبن  یسمیمکان  یابتکار  یحکمرانموفقیت شرکت ها در دنیای معاصر صنعتی مستلزم طراحی مدل حکمرانی ابتکاری است.    :گیرینتیجه 

  ی طبقه متوسط صنعت  فی با کاهش رانت، از تضعو    است  یو بخش خصوص   ینهاد دولت  انیفاصله م  میو ترم   یاجتماع  هیسرما  دیبازتول   یبرا 

. مدل حکمرانی ابتکاری طراحی شده در پژوهش  شودیم  یانسان  یرو ی نخبگان، مانع مهاجرت ن  یماندگار  یبرا  یبستر  جادیکرده و با ا  یر یجلوگ

بلکه نقشه راه  ی موانع ساختار  ییشناسا  یبرا   یصیتشخ   ینه تنها ابزارحاضر   با    شودیمحسوب م  گذاراناستیس   یبرا   یکاربرد   یاست،  تا 

  ی برا  یضرور  یابزارمدل ارائه شده، می تواند  داشته باشند.    یرا در پ  یو اجتماع  یاقتصاد  داریپا  یامدها یپ  ،ی انهیو زم  یعلشرایط    ییافزاهم

 باشد.   داریآن به سمت انسجام و توسعه پا تی شدن و هدا یاز صنعت یناش یِاجتماع یامدها یپ  تیریمد

 شرکت های کوچک و متوسطفضای کسب و کار، حکمرانی ابتکاری،  :هاکلیدواژه

در شرکت های  کسب و کار یدر جهت بهبود فضا یابتکار  یمدل حکمران  یبه طراح  یشناختجامعه یکردیرو(. 1405ی، پیمان. )اکبر: ارجاع

. 105-128 (،1)3 صنعتی،مجله جامعه شناسی   .کوچک و متوسط
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 مقدمه 

کوچک    یهاشرکت   ،یانسان  یصنعت به زندگ   قی با ورود عم

متوسط  موتورها  1و  تنها  باز  د،یتول   ینه    یِ اصل  گرانیبلکه 

فضای    ان،ی م  نیهستند. در ا  یجوامع صنعت  یساختار اجتماع

مجموعهکسب  مثابه  به  بهوکار  عوامل  همای  از  پیوسته 

نقشی   فناورانه،  و  اجتماعی  سیاسی،  حقوقی،  اقتصادی، 

رقابت کنندهتعیین عملکرد،  در  تابای  و  آوری  پذیری 

کند و به عنوان یکی از ارکان حیاتی  های اقتصادی ایفا میبنگاه

اشتغال اقتصادی،  میرشد  شناخته  ملی  توسعه  و  شود  زایی 

کنند که  های متعدد تأیید می(. پژوهش2023،  2)بانک جهانی 

های  بهبود مستمر و هدفمند این فضا از طریق کاهش هزینه

نهادینه رویهمبادله،  تسهیل  شفافیت،  و  سازی  اداری  های 

سرمایه جذب  به  مستقیماً  مالکیت،  حقوق  گذاری  تضمین 

بهره ارتقای  و  خارجی  و  تولید داخلی  عوامل  کل  وری 

ازدامار می و  )گیوانیس  دوو2022،  3انجامد  ، همکارانو    4؛ 

مجموعه2023 عنوان  به  »حکمرانی«  میان،  این  در  از (.  ای 

گیری و اعمال  قواعد، فرآیندها و نهادهایی که نحوه تصمیم

تعیین می در یک سیستم  را  در قدرت  نقشی محوری  کنند، 

دهی و مدیریت این محیط بر عهده دارد )کارویکی و شکل

وکار،  (. با وجود اهمیت راهبردی فضای کسب 2022،  5کوبارو 

از   برخی  حتی  و  توسعه  حال  در  اقتصادهای  از  بسیاری 

های ساختاری عمیقی در این  یافته با چالشکشورهای توسعه

های سنتی (. مدل 2020،  6گریبان هستند )راشبهحوزه دست 

سلسله رویکردهای  بر  مبتنی  اغلب  که  مراتبی،  حکمرانی 

 
1. Small and medium-sized enterprise 

2. World Bank Group 

3. Giovanis & Ozdamar 
4. Kariuki & Kabaru 

5. Yin 
6. Ruch 

گرفته شکل  متمرکز  و  با  بوروکراتیک  مواجهه  در  اند، 

کسب پیچیدگی محیط  فناوریهای  ظهور  مدرن،  های وکار 

دهنده و تغییرات سریع جهانی، کارایی لازم را از دست  شتاب

)یین داده این  2022،  همکارانو    7اند  در  اصلی  اصطکاک   .)

پذیری و خلق نوآوری است؛  ها، ناتوانی ذاتی در انطباقمدل 

گر و حامی کنشگران  جای ایفای نقش تسهیلای که بهگونهبه

مقررات کنترل،  بر  محافظه اقتصادی،  و  زائد  کاری  گذاری 

ها در چند بُعد (. این نارسایی2020،  8تمرکز دارند )جی و گو

می تبلور  بوروکراسی:  1یابد.  کلیدی  و  ساختاری  جمود   )

فرآیندهای طولانی، تعدد مجوزها و تداخل وظایف نهادهای  

افزایش  دولتی، هزینه را  اقتصادی  فعالان  مالی  و  زمانی  های 

پذیری را تضعیف کرده است  داده و انگیزه نوآوری و ریسک

( فقدان شفافیت و پاسخگویی: ضعف در  2(.  2024،  9)لئونارد 

رویه تصمیمشفافیت  مکانیسمهای  ناکارآمدی  و  های  گیری 

پاسخگویی، بستر فساد و رانت را فراهم کرده و اعتماد متقابل  

خدشه را  خصوصی  بخش  و  دولت  است  میان  نموده  دار 

نفعان: ( مشارکت ناکافی ذی3(.  2024،  10)عبدلای و همکاران

ها و جامعه های سنتی، نقش بخش خصوصی، دانشگاهدر مدل 

سیاست  تدوین  در  نتیجتاً مدنی  و  شده  رانده  حاشیه  به  ها 

های میدانی و نیازهای اصلی  شده از واقعیت های وضعسیاست 

گرفتهبنگاه فاصله  )کویتکووسکا ها  عدم  (4(.  2025،  11اند 

بینی و پاسخگویی  آمادگی برای آینده: حکمرانی سنتی در پیش

هوش   دیجیتال،  اقتصاد  همچون  نوظهوری  روندهای  به 

موجب   که  است،  ناتوان  محیطی  پایداری  و  مصنوعی 

7. Yin 
8. Ji & Gao 
9. Leonard 
10. Abdulai 
11. Kvitkovská 
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چارچوبعقب  حمایت ماندن  و  نظارتی  سیاستی  های  های 

   (.2025، 1شده است )کاپارتزیانی

گیرد که  شکاف موجود در ادبیات پژوهش از آنجا نشأت می 

علیرغم تأکید فزاینده بر مفهوم »حکمرانی نوآورانه« به عنوان 

سیستم ایجاد  برای  و بستری  مشارکتی  منعطف،  های 

تفاوت ماهوی میان  (،  2023،  2محور )آزبورن و بوورندانش

مطالعات   در  ابتکاری«  »حکمرانی  و  نوآوری«  »حکمرانی 

حکمرانی   است.  نشده  تبیین  و  تفکیک  درستی  به  پیشین 

ها و ایجاد  گذارینوآوری عمدتاً بر مدیریت فرآیندها، سیاست 

ها  بسترهای لازم برای توسعه فناوری و نوآوری در سطح بنگاه

ابتکاری   که حکمرانی  در حالی  است؛  متمرکز  اکوسیستم  و 

نهادینه معنای  به  آن،  از  کارآفرینی،  فراتر  روحیه  سازی 

گری مبتنی بر شناسایی فرصت در ذاتِ پذیری و کنشریسک

ابتکاری   ساختار و عملکرد دولت است. بنابراین، حکمرانی 

جای صرفاً مدیریت نوآوری، بر تغییر ماهیت دولت از یک  به

گر تأکید دارد. با این  ناظر منفعل به یک کنشگر فعال و تسهیل

شده هستیم که  حال، هنوز فاقد مدلی جامع، عملیاتی و بومی

برای   ابتکاری«  »حکمرانی  عنوان  تحت  اختصاصی  طور  به 

کسب  فضای  میان   وکاربهبود  پیوند  و  باشد  شده  طراحی 

ملموس  پیامدهای  و  حکمرانی  در  کارآفرینانه  رویکردهای 

کسب  سهولت  شاخص  )نظیر  کند  اقتصادی  تبیین  را  وکار( 

های پیشین غالباً بر نوآوری  (. پژوهش2021، 3)لستا و کونولا

اند و از  های خاص متمرکز بودهسازمانی یا نوآوری در بخش

فضای   حکمرانی  سیستم  تحول  برای  کلان  مدلی  طراحی 

اند )مورمایلی و  وکار با رویکرد ابتکاری غفلت ورزیدهکسب 

 
1. Kapartziani 
2. Osborne & Brown 
3. Leceta & Könnölä 
4. Mormile 

چالش2026،  4همکاران به  عنایت  با  طراحی (.  مطرح،  های 

انتخاب نیست، بلکه  ابتکاری دیگر یک  یک مدل حکمرانی 

اصول  به  اتکا  با  که  مدلی  است؛  راهبردی  ضرورت  یک 

نوآوری و کارآفرینی، مسیر حرکت از حکمرانی »فرماندهی و  

ترسیم  را  تسهیل«  و  »مشارکت  حکمرانی  سمت  به  کنترل« 

 (. 2022، 5نماید )نورت

اند، اما در اقتصاد مطرح   یها در سطح جهانچالش  نیاگرچه ا

.  دهندیخود را نشان م  یبا شدت و عمق به مراتب بالاتر  رانیا

ا برخوردار   رانیاقتصاد  ظرف  یبا وجود  و    یانسان  یهات یاز 

)همتی   مزمن  یهاتورم   یهاست که در تلهسال  ،یغن  یعیطب

)اسمورودین اسکایا    یخارج  یهامی، تحر(2023،  6و همکاران 

کاتوکو مهم(  2023،  7و  همه  از  ساختارهاو  و    ینتس  یتر، 

محبوس مانده است.   یتیحاکم  ینهادها کِیشدت بوروکراتبه

کسب   یِجهان  یهاشاخص رقابت سهولت  و   ،یریپذوکار 

تعدد   ل یبه دل  رانی وکار در اکسب   یآن است که فضا  یای گو 

 ن،یاز قوان  ریو متغ  ه یسو کی   ی رهایمتضاد، تفس  یِمراجع نظارت

به    ا،یپو   یتیانظام حم  کیو فقدان    یانفعال  یهایگذارمقررات

ها  زودرس بنگاه یلیتعط ها،هیفرار سرما یاز عوامل اصل یکی

افسارگس رشد  ز   یختهیو  است  لیتبد  ینیرزمیاقتصاد    شده 

رضای  سکرعریم) چن(2024یی،  تنو ی پ  ییو  در    ط ی شرا  نی. 

دستورالعمل  ی سنت  ی کردهایرو  ،یبحران صرفاً  در و  محور 

ز  ییکارا  گرید  یحکمران آنچه  بلکه    بوم ست یندارند؛ 

اکسب  در  ن  رانیوکار  بدان  شدت  از    ازمندیبه  عبور  است، 

»حکمران  یانفعال  یحکمران سمت  است؛    «یابتکار  یبه 

  ر یپذسکیکنشگر ر  کیکه در آن دولت خود را به    یکردیرو

5. North 
6. Hemmati 

7. Smorodinskaya & Katukov 
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کند   لیتبد  دیاز تول  ت ی ها و حماو خلاق در مقابله با بحران

تحر سوء  اثرات  بر  هامیتا  تورم  و    یهاشرکت   و  کوچک 

 گردد.   یمتوسط خنث

سازی  هایی، ضمن غنیپژوهش حاضر با طراحی چنین مدل

ادبیات نظری حوزه حکمرانی و نوآوری، ابزاری عملیاتی در 

دهد تا موانع ساختاری فضای  گذاران قرار میاختیار سیاست 

وکار را به شکلی پایدار و نوآورانه رفع سازند. با این  کسب 

حال، صرف تأکید بر لزوم طراحی مدل در سطح کلان، بدون  

منطقه بسترهای  گرفتن  نظر  ذیدر  تجربیات  و  نفعان، ای 

در همین راستا، استان کرمانشاه به عنوان .  بودراهگشا نخواهد  

ی بارزی از  های صنعتی و مرزی کشور، نمونهیکی از قطب 

است ساختاری  تضاد  این  این  پتانس.  وجود  با    ی هالی استان 

مولوی،  )  انیبنشرکت دانش  103وجود    ریبالقوه نظ  یاقتصاد

کوچک و    یها شرکت   ژهیووکار آن و بهکسب   ی(، فضا1405

محل اقتصاد  فقرات  که ستون  تشک  یمتوسط    دهند، یم  لی را 

رنج   یحکمران  یسنت  یهااز مدل  یهمچنان از معضلات ناش

ها که منابع محدودی در اختیار دارند، در . این بنگاهبرندیم

پذیرتر بوده و مستقیماً زیر  های بزرگ، آسیب مقایسه با شرکت 

های  فشار جمود بوروکراتیک، عدم شفافیت و ضعف حمایت 

گسست   وجود  از  حاکی  میدانی  شواهد  دارند.  قرار  نهادی 

سیاست  میان  واقعیت عمیق  و  حکمرانی  کلان  های  های 

های کوچک و متوسط این استان است  عملیاتی در سطح بنگاه

شده ملی، پاسخگوی نیازهای خاص  سازیو الگوهای یکسان

 و محلی این منطقه نیستند. 

بر این اساس، مسئله پژوهش حاضر دو بُعد دارد؛ نخست بُعد  

می نشان  که  میدانی(  )مشکل  شرکت کاربردی  های  دهد 

 
1. Mirzaei 

متوسط و  دام  ا کوچک  در  استیصال  دلیل  به  کرمانشاه  ستان 

و  شفافیت  عدم  پیچیده،  )بوروکراسی  سنتی  حکمرانی 

فروشی  های مبادله بالا، رانت گذاری منفعلانه( با هزینهمقررات

  مطلع  ییرضا؛  1395)موسوی و همکاران،    اندو رکود مواجه

و    یدانیاز شواهد م  یکه برخوردار  یامر(،  1399و همکاران،  

مح کلان  روشنکسب   ط یمستندات  به    د ییتا  قاطعو    یوکار 

بُعد نظری )شکاف پژوهشی( که حاکی از آن  شودیم . دوم 

علی که  »حکمرانی است  پیرامون  مطالعات  وجود  رغم 

ابتکاری«  »حکمرانی  مفهوم  هنوز    ذات   آن  در  که   نوآورانه«، 

 یابد؛ فاقدمی  تغییر  گریکنش  و  پذیریریسک  سمت  به  دولت 

ضای ف  اصلاح  برای  شدهسازیبومی  و  جامع  مدل  یک

است که:   آنوکار است. بنابراین، مسئله اصلی پژوهش کسب 

می اساس  چگونه  بر  را  ابتکاری  حکمرانی  الگوی  توان 

فضای   بهبود  برای  اقتصادی،  فعالان  زیسته  تجربیات 

شرکت کسب  کرمانشاه  وکار  استان  متوسط  و  کوچک  های 

 طراحی نمود؟ 

 

 پیشینه پژوهش

نوآورانه    یهابا هدف ارائه مدل   ی( در پژوهش2026)  1یی رزایم

پ  یحکمران رضا  وندیو  مناطق    یشهر  ت یریمد  تی دادن  با 

رضا  دادنشان    یبیترک  یاقتصاد از    یشهر  تیریمد  تیکه 

اقتصاد  جادیا  قیطر طور  یبی)ترک   یدیبری ه  یمناطق  به   )

شده    یو اقتصاد  یاجتماع  ه یسرما  شیمنجر به افزا  یمعنادار

نت در  چالش  یشهر  ت یریمد  جه،یو  برابر  در  مقاومرا  تر ها 

مرور    کی  ی( با اجرا2025)  2و همکاران   روگولنکو   .سازدیم

و    ینینقش دولت در توسعه کارآفر  یبه بررس  اتیمند ادبنظام 

2. Rogulenko 
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دادند  پرداختند  ی حکومت  یهامدل  نشان  ه  و  مدل   چی که 

و    یبرا  یواحد  یجهان  یحکومت ندارد  وجود  جوامع  همه 

م  یدولت  ی هااست یس  ت یموفق به  به    بلکهمداخله،    زانینه 

  ی اجتماع- یفرهنگ  ط یبا شرا  ی سازگار  ،ینهاد  طی مح  ت یفیک 

پژوهش   نیا  نیدارد؛ همچن  یبستگ  نیقوان  یریپذینیبشیو پ

اجرا  کندیم  دیتأک  صورت  در  مکان  یکه    ی هاسمیدرست 

مطلوبکسب   طیمح  توانیم  ،یتیحما را  به  وکار  و  کرده  تر 

نوآور پا  ،یرشد  متوس  یهابنگاه  داریتوسعه  و  و    طکوچک 

هز با  2024)  1موزا   .افت یدست    یتراکنش  یهانهیکاهش   )

تحل از روش  بررس  یفیک   لیاستفاده  به    است،ی س  ییروا  یو 

 نیآفرتحول  یانرژ  است یس  ینوآورانه برا  یحکمران  یابیارز

- دیپس از بحران کوو  قایآفر   یجنوب صحرا   یدر کشورها 

شده  نوآورانه اعمال  یهااست ی که سو نشان داد    پرداخت   19

انر   یبرا   دیدر دوران کوو برابوده  یناکاف  یژتحول    ی اند و 

نتا  ی ابیدست ن  ج یبه  سبز،    یرهایمس  ازمندیمطلوب،  تحول 

جنس  یساختار نت  م؛یهست  یتی و   کردهایرو  نیا  جه،یدر 

و تحول    یبه عدالت انرژ  ی ابیدست  یبرا  ییرها یمس  توانندیم

ا در  آورند  نیعادلانه  فراهم  در 2024)  2وو یلیاون.  منطقه   )

رو  یامطالعه  بررس  یمرور- یفیتوص  کردیبا    ر یتأث  یبه 

 دادنشان    و  پرداخت   ینیدولت بر توسعه کارآفر  یهااست یس

س ح  یدولت  یهااست یکه  تقو   یاتینقش   یهاتلاش   ت یدر 

حال، وجود موانع    نیبا ا  کنند؛یم  فا یها اآن  ت یو موفق  یشرکت

س  کارآمدنا  نیقوان  رینظ  ینهاد در  تعادل  عدم    ی هااست یو 

شکوفا  ،یتیحما از  م  ن یا  ییمانع  نهاشودیحوزه  در    ت،ی . 

مناسب   یتیحما  یهااست یس   یکه اجرا داردیابراز م  سندهینو 

 
1. Muza 

2. Onileowo 

3. Bao 

  تواند یم  ،یو قانون  یمال  یها ت یمقررات و حما  لیمانند تسه

اقتصاد رشد  محدود  دار،یپا  یبه  ا  هات یکاهش    جاد یو 

 منجر شود.  نانیو کارآفر  گذاراناست ی س  ی مثبت برا  یامدهایپ

همکاران  و  پژوهش2022)  3بائو  در  بررس  ی(  هدف   ی با 

نوآور  یتیحاکم   یهاستمیس و  در   یهاینوآورانه  سبز 

کشاورز  یهاشرکت  با  تحل  ،یمرتبط    ی اسهیمقا  لیاز روش 

نتا  یمجموعه فاز   یفیک  کردند.  مطالعه نشان    نیا   جیاستفاده 

ه که  تک  چیداد  تنها  یتیحاکم   یهاستمیدر س  یعنصر    یی به 

ترک  ست؛ین  ی کافسبز    ینوآور  جادیا  یبرا   ی هاب یبلکه 

داخل  یهمزمان  رینظ  یاچندگانه خارج  ینظارت  با    یو 

ها  سبز بالا را در شرکت   ینوآور   تواندیم  یدولت  یهامشوق

ا  جادیا در  و  کل  یدولت  یهاارانهی  ان،یم  نیکند  و    یدینقش 

پا  یاکنندهنییتع تحقق  .  کنندیم  فایا  یطیمح  یداریدر 

مطالعه    کی( در قالب  2021)  4ی جهان  یطیمحست یز  لاتیتسه

بررس   س،یپراکتخوب  یِمورد برا  یحکمران  یبه   ینوآورانه 

  ی استیگزارش س  نیشهر سبز پرداخت. ا  کی  یمشارکت  یطراح

م هماهنگ   دهدینشان  و    ی دولت  ینهادها  ان یم  یکه  مختلف 

ذ  نیهمچن فعال  خصوص  نفعانیمشارکت  بخش    ، یشامل 

 تحقق   یشرط لازم برا  ،یتخصص  یکار  یهاو گروه  یعموم

  ی ابی دست  ،یمشارکت  کردیرو  نیا  امدی نوآورانه است؛ پ  یحکمران

پسماند و در    یارهیدا  ت یری مد  دار،یپا  یشهر  یزیربه برنامه

  . شودیم  یاب یاز شهر سبز ارز  یموفق  یالگو   یر یگ شکل  ت ینها

  ات یمرور جامع بر ادب  کی( با انجام  2020)  5اوباجی و اولوگو

بررس به  س  یپژوهش،  توسعه    یدولت  یهااست ینقش  در 

ا  ینیکارآفر ا  ن یپرداختند.  به  که    دیرس  جهینت   نیمطالعه 

4. Global Environment Facility 

5. Obaji & Olugu 
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  ر یو تأث  ینیدر توسعه کارآفر  یدیدولت نقش کل  یهااست یس

اقتصاد توسعه  بر  آن  حما  کنندیم  فا یا  یمثبت  بدون    تی و 

  یهابازار، چالش  یهاو شکست   ی درفع موانع نها  یبرا  یدولت

دارند   دیتأک  سندگانینو   شود؛یم  دیتشد  ینیکارآفر  یرو  شیپ

دق درک  دست  هااست یس   نیا  ق یکه  به  تنها  مزا  یابی نه    ی ای به 

بلکه نقشه   شود،ی رشد و اشتغال منجر م  رینظ  یاقتصادکلان

تا مداخلات خود   آوردیفراهم م  گذاراناست یس  یبرا  یراه

(  1990)  1بومول .  کنند  یسازنهی به  داریل رشد پایتسه  یرا برا

را    ینیکارآفر  ک، یکلاس  یمفهوم-ینظر  کردیرو  کیبا اتخاذ  

کرد و استدلال    میو مخرب تقس  رمولدیبه سه دسته مولد، غ

کارآفر کل  عرضه  اگرچه  که  مختلف    نانینمود  جوامع  در 

  ر یمتغ  اریمولد بس  یهات یندارد، اما سهم فعال  یتفاوت چندان

ا بن  نیاست.  م  نیادیمطالعه  »قوان  دهدینشان    « یازب  نیکه 

که تلاش   کنندیم  نییها( تع)نهادها، مقررات و ساختار پاداش

به    ای شود    ت یثروت هدا  جادیو ا  یبه سمت نوآور  نانهیکارآفر

پژوهش    نیکلان ا  امدیپ  ن،ی و فساد؛ بنابرا   ی خوارسمت رانت 

به    یباز  نیقوان  رییآن است که جوامع با اصلاح نهادها و تغ

به    ازیرا بدون ن  داریپا  یادرشد اقتص  توانندیم  ،ینفع نوآور

 .رقم بزنند نانی عرضه کارآفر شیافزا

موانع   ای به بررسی( در مقاله1399رضایی مطلع و همکاران )

چالش کارها  یهاو  و  ا  یکسب  در  متوسط  و    رانیکوچک 

که   دریافتند  آنها  سازمانپرداختند.  برون  همچون    یعوامل 

  ریتاث «  و قانون و مقررات  یاطلاعات   ، یاسیس   ،یمسائل اقتصاد»

یی دارد.  کسب و کارها  چنین  نیبر عملکرد ا  یریچشمگ  اریبس

  ی هاچالش  یبررس( در پژوهشی به  1395رستمی و همکاران )

 
1. Baumol 

-سازمان   نیا  تیموفق  یبرا  ERP  ر یکوچک و تاث  ی هاسازمان

بازارهاه که مهمجهان  یا در  آنها دریافتند  پرداختند.  ترین  ی 

سازمان،   سیتاس»  ها عواملی همچون  سازماناین  یهاچالش

«  هات یتوسعه فعال  ،یتجربه کاف  نداشتن  ،یمنابع انسان  ت یریمد

( در پژوهشی به 1393)  فاطمه  یبنی و  نیرفخرالدیمهستند.  

  عی بهبود در صنا  یهابرنامه  یسازادهیموانع پ  لیو تحل  هیتجز

آنها دریافتند عواملی    زدیکوچک و متوسط استان   پرداختد. 

محصولات   ندها،یفرآ»،  ی«رهبر»،  «کارکنان»،  ی«ستراتژ»ا  چون

توانند در تحقق بهتر  « میعمناب   و  ها»مشارکت   و  «و خدمات

 وری با موانع ساختاری مواجه شوند.مدل بهره

  مرور ادبیات پژوهش حاکی از آن است که تمامی مطالعات 

  سنتی   الگوهای  از  عبور  ضرورت  و  دولت   محوری  نقش  بر

اند تلاش کرده  هابرخی پژوهش.  دارند  نظر  اشتراک   حکمرانی

های خاصی  تا الگوهایی از »حکمرانی نوآورانه« را در حوزه

.  کنندنظیر مناطق هیبریدی شهری، انرژی و کشاورزی تدوین  

موانع  تشریح  به  متعددی  مطالعات  نیز  داخلی  بستر  در 

کسب  مدیریتی  و  قانونی  و  ساختاری،  کوچک  وکارهای 

پرداخته پژوهش متوسط  این  حال،  این  با  در اند؛  عمدتاً  ها 

سطح بنگاهی مانده و راهکارهای حکمرانی کلان را برای رفع 

با این وجود، شکاف پژوهشی اصلی  .  انداین موانع ارائه نکرده

»حکمرانی  ابزارمحورِ  مفهوم  از  گذار  در  حاضر  مطالعه 

؛ رویکردی  نوآورانه« به سوی »حکمرانی ابتکاری« نهفته است 

های جغرافیایی یا موضوعیِ خاص  که فراتر از تمرکز بر بخش

به دنبال تغییر بنیادین در ماهیت دولت است تا این نهاد به  

ریسک کنشگر  فرصت یک  و  کلی  پذیر  فضای  در  طلب 

اکثر  کسب  که  حالی  در  این،  بر  افزون  شود.  تبدیل  وکار 
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مطالعات پیشین عمدتاً رویکردی توصیفی داشته و صرفاً به  

پرداخته کارآفرینی  و  سیاست  میان  خطی  رابطه  اند،  بررسی 

»طراحی رویکردی  اتخاذ  با  حاضر  پی پژوهش  در  محور« 

توسعه مدلی جامع و عملیاتی است؛ مدلی که بتواند شکاف 

واقعیت  و  کلان  ادبیات  و  میان  کرده  پر  را  اجرایی  های 

تسهیلمکانیسم و  نواندیشی  استقرار  سطح  های  در  را  گری 

 .ساختاری به دقت تبیین کند

 

 مفهومی چارچوب 

اگرچه رویکردهای مدیریتی به قواعد بازی اشاره دارند، اما 

کنند  شناسی صنعتی، این قواعد نهادی تعیین میاز منظر جامعه

که آیا ساختار اجتماعیِ حاکم بر صنعت، به سمت تولیدمندی 

شود یا به سمت توزیع  و انسجام )کارآفرینی مولد( هدایت می

اساس، این  بر  طبقاتی.  تعارض  و  نظری   رانت  زیربنای 

وکار بر تلفیق  حکمرانی ابتکاری در جهت بهبود فضای کسب 

گذاری عمومی  سه رکن اصلی در علوم مدیریت و سیاست 

که   است  نهادگرایی  نظریه  نخست،  است:  داگلاس  استوار 

( پایه  (1990نورث  میاز  شمار  به  آن  بر  گذاران  وی  رفت، 

عملکرد  تعیین  در  غیررسمی(  و  )رسمی  بازی  قواعد  نقش 

های  کند که هزینهاقتصادی تأکید داشت؛ این نظریه بیان می

رونق کسب  اصلی  موانع  نهادی،  قطعیت  و عدم  وکار  مبادله 

این   نهادی،  ساختار  اصلاح  با  ابتکاری  حکمرانی  و  هستند 

دهد. دوم، نظریه حکمرانی عمومی نوین  ها را کاهش میهزینه

آن را توسعه داد، وی در این  (  2006استفن آزبورن )است که  

بوروکراس   کردیرو از  گذار  سمت    یمراتبسلسله  یبر  به 

 
1. Hartley 

2. Ansell & Torfing 

3. Mazzucato & Kattel 

دارد و دولت   دیتأک   یبا بخش خصوص  یو همکار  یسازشبکه

.  ندیبی»فرمانده« م  کیو نه صرفاً    گر«لی»تسه  کیرا به عنوان  

در نهایت، نظریه دولت دیجیتال و نوآوری عمومی است که  

  ی ریگ لزوم بهرهنیز بر  او    .ریزی کرد( آن را پی2005)  1هارتلی

  ت، یشفاف  شیافزا  یکلان برا  یهاو داده  نینو   ی هایاز فناور

 داشت.  دیتأک  یدر اداره امور عموم ییو پاسخگو  یچابک

، »حکمرانی ابتکاری« را نه صرفاً مدیریت  هاتلفیق این رویکرد

ابزاری نوآوری، بلکه به عنوان تغییر بنیادین در ماهیت دولت  

می نهادینهتبیین  که  دولتی  کارآفرینی،  کند؛  روحیه  سازی 

خود  ریسک ساختار  ذاتِ  در  را  فرصت  شناسایی  و  پذیری 

می تورفینگ   دهدجای  و  و  2،2021)انسل  مازوکاتو  ؛ 

، حکمرانی ابتکاری  مفهومیدر این چارچوب   (.3،2020کاتل 

قانونی  -مکانیسمی است که از طریق ترکیب اصلاحات تعاملی

های دیجیتال، گره از روابط نهادی  و نوآوری در زیرساخت 

داده کاهش  را  رانت  و  فساد  ، همکارانو  4)ساهو گشوده، 

های بلندمدت گذاریو اعتماد عمومی را برای سرمایه  (2025

می بنابراین،    .(2025،  همکارانو    5)اجیمانگ  کندجلب 

شان دهد چگونه تبدیل  که نحاضر به دنبال آن است  پژوهش  

گر، نه تنها  ساختارهای سنتی به بسترهای هوشمند و تسهیل

کسب  میفضای  رقابتی  را  کلانِ وکار  سطح  در  بلکه  کند، 

شناختی، مانع از تضعیف طبقه متوسط صنعتی شده و  جامعه

 .شودبه انسجام اجتماعی منجر می

 

 روش پژوهش

هدف محوری این پژوهش، تدوین الگوی حکمرانی ابتکاری  

وکار است. این مطالعه با اتکا به جهت ارتقای محیط کسب 

4. Sahu 
5. Agyemang 
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رویکردی تفسیری و استقرایی، در چارچوب روش کیفی و 

داده نظریه  استراتژی  )اشتراوسبا  کوربین   بنیاد  ( 2014،  1و 

فعالان   و  کارآفرینان  را  پژوهش  آماری  جامعه  شد.  اجرا 

بنگاه متوسطاقتصادی  تاک   های کوچک و  گنجاندن   دی)با  بر 

(  یبار نوآور  یدارا  یهابه عنوان نمونه  انیبندانش  یهاشرکت 

سال   در  کرمانشاه  دادند.    1404استان    ند یفرآتشکیل 

و با تمرکز بر انتخاب    یهدفمند و نظر  وه یبه ش   یریگ نمونه

کل پ  یدیافراد  به  آگاه  شد؛   یساختار  یهایدگ یچیو  آغاز 

طر  ینحو به از  شد   ،یبرفگلوله  یر ی گ نمونه  قیکه  تلاش 

نما ترک   زین  انیبندانش  ی هااز شرکت   یندگانیحداقل    بی در 

اابندی نمونه حضور     ی سنت  یموانع حکمران  نکهی . با توجه به 

مشترک و تکرارشونده دارد،   یتیمنطقه ماه  یهااکثر بنگاه  یبرا

باسابقه )مشخصات    طیکنندگان واجد شراانتخاب شرکت  و 

جدول  آن  در  مفاه  1ها  تکرار  شد  باعث  و    میآمده( 

ها، با وجود  داده  یزودتر رخ دهد و اشباع نظر  هایبنددسته

  .دیمصاحبه هفتم حاصل آ از ندها،یفرآ یدگ یچیپ

 کنندگان در پژوهش مشخصات مشارکت . 1جدول

 مدرک تحصیلی سابقه کار  پست سازمانی -شغل  شونده مصاحبه 

1M ی دولت تیریمد یدکتر 15  انیبن شرکت دانش رعاملیمد 

2M ارشد  12 ی صنعت  یدی عامل واحد تول ریمدMBA 

3M  ع یصنا  یارشد مهندس 10 استارتاپ فناور   ریو مد گذارانیبن 

4M یبازرگان  تیریمد یدکتر 18 ی و خدمات یشرکت بازرگان ریمد 

5M ی صنعت تی ریارشد مد 11 ییغذا عیشرکت صنا رهیمد ئتیعضو ه 

6M ت ی ریارشد مد 14  ید یبنگاه تول  اتیعمل ریمد 

7M ارشد اقتصاد  13 ی مجتمع خدمات تجار ریمد 

8M ک یاستراتژ تیریمد یدکتر 16 وکارارشد توسعه کسب ریمد 

پژوهشدر   اجرایی  پرسش  ب  فرآیند  به  پاسخگویی  رای 

طراحی  (  1صورت عملیاتی طی شد:  پژوهش، مراحل زیر به

ساختاریافته پس از مرور ادبیات  ابزار: سؤالات مصاحبه نیمه

قالب سؤالات اصلی و  اساتید متخصص، در  راهنمایی  با  و 

شد.  جهت  تأیید  آن  ظاهری  روایی  و  طراحی    ( 2دهنده 

نمونه به  شبکهدسترسی  از  استفاده  با  حرفهها:  و  های  ای 

زنجیرهمعرفی )گلولههای  مدیای  با  های برفی(،  شرکت  ران 

اجرای    (3در کرمانشاه تماس گرفته شد.    کوچک و متوسط

مصاحبهمصاحبه مصاحبهها:  کار  محل  در  یا  ها  شوندگان 

 
1. Strauss & Corbin 

تا    45صورت آنلاین انجام گرفت. زمان هر مصاحبه بین  به

پیاده  70 پایان،  از  پس  بلافاصله  و  بود  متغیر  سازی  دقیقه 

شونده صورت پذیرفت.  کلمه و بازبینی توسط مصاحبهبهکلمه

خط  بهها خطفرآیند تحلیل: در مرحله اول، متن مصاحبه  (4

خوانده و کدهای باز استخراج گردید. سپس با مقایسه مستمر  

بندی شدند و  های فرعی دستهها در قالب مقولهکدها، شباهت 

  ها در چارچوب مدل استراوس در نهایت با ارتباط دادن مقوله

انتخابی انجام شد.   تشخیص اشباع (  5و کوربین، کدگذاری 

های  به این معنا که داده  نظری: اشباع در مصاحبه هفتم رخ داد؛
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مصاحبه هفتم صرفاً تکرار کدهای قبلی بود و مفهوم جدیدی 

مدت  طولانی   با توجه به تخصص بالا و تجربه  .اضافه نکرد

های  شده معادل دادههای استخراجکنندگان، عمق دادهشرکت 

نمونه با  از مصاحبه  با سطح تخصص حاصل  اما  بیشتر  های 

برای اطمینان خاطر، مصاحبه هشتم نیز انجام و  .  تر بودپایین

ها  های حاصل از مصاحبهتحلیل داده.  تکرار کدها تأیید گردید

انجام شد. جهت تضمین   MAXQDA افزارگیری از نرمبا بهره

یافته ملاک  اعتبار  چهار  شامل  گوبا  و  لینکلن  چارچوب  ها، 

انتقال پذیری و تأییدپذیری مبنای کار پذیری، اطمیناناعتبار، 

گذاری زمانی  قرار گرفت. برای تحقق اعتبار، علاوه بر سرمایه

غوطه جهت  دادهمناسب  در  کدگذاری  وری  تکنیک  از  ها، 

نظران استفاده شد توسط دو کدگذار مستقل و نظرات صاحب 

در  یابد.  ارتقا  نتایج  انسجام  سوگیری،  کاهش  ضمن  تا 

ها در اختیار سه متخصص خارج  پذیری، یافتهخصوص انتقال

ها به سایر  از فرآیند پژوهش قرار گرفت تا قابلیت تعمیم آن

اطمینانزمینه تأمین  برای  شود.  سنجیده  و  ها  پذیری 

مر تمامی  دقت  تأییدپذیری،  به  تحلیل  جزئیات  و  کار  احل 

مستندسازی شد تا امکان بازبینی و تأیید توسط پژوهشگران  

 .  دیگر فراهم گردد

 

   یافته ها

پ از  آمادهمصاحبه  یسازادهیپس  و  تحل  یسازها    ل، یبستر 

نظر  یکدگذار  ندیفرآ چارچوب  در  انجام   ادی بنداده  هیباز 

ا جزءبه  قیدق   یبررس  نیگرفت.  دادهو  به  جزءِ  منجر  ها 

  ییِدهنده عمق محتوا شد که بازتاب  ه یکد اول  168استخراج  

ادامه،  .  شده است انجام  یهامصاحبه یافته های هریک از  در 

 اجزای پنج بعدی نظریه زمینه ای، ارائه می شوند. 

 

 شرایط علیّ 

 یگذاراصلاحات قانون 

این مقوله کلی که شامل بازنگری شبکه قوانین و مقررات،  

محوری است،  سازی فرآیندهای اداری و رویکرد عدالت بهینه

به عنوان موتور محرک و علتِ ایجاد تقاضا برای حکمرانی  

می عمل  با  ابتکاری  مقابله  برای  اصلاحات  این  کند. 

بوروکراسی پیچیده اداری و تضاد در مقررات و ایجاد رقابت  

 ( 2020و اولوگو،  ی)اوباج برابر ضروری است 

  ن یاز بزرگتر  یکیخوب  : »بیان کرد  4شماره    کنندهمشارکت 

بوروکراس ما  تو   ی وحشتناک   یادار  ی هایموانع  که    ی هست 

فرض  گهیوجود داره. د میکه باهاشون کار دار ییهمه نهادها

م  دیکن خ  هی  میخواهیما  ا  یل یمجوز    م، یریبگ  یمنیمشخص 

مدارک   یه  نقدریبه اونجا، ا  نجایاز ا  شهیم  یپاسکار  نقدریا

اتفاقا بدتر   یول  کیالکترون  ستمیاسمشون هم شده س  خوان،یم

  یریگیبرا پ  نیندار  یشما دسترس  گهیهم شده چون اصلا د

 .«همه ادارات یتو رهیهمه گ  بایتقر نیکارتون و متاسفانه ا

 

 بازار  یاقتصاد یهارساختی توسعه ز

توسعه   اقتصادی،  کلان  متغیرهای  تثبیت  بر  علت  این 

های رقابتی در بازار دلالت اکوسیستم مالی و تسهیل مکانیزم

چالش و  دارد.  ارزی  نوسانات  مزمن،  تورم  مانند  هایی 

تضعیف  موجب  مستقیم  صورت  به  بانکی  نظام  ناکارآمدی 

بنگاه فعالیت  برای  اساسی  موانع  ایجاد  و  شدهانگیزه   اند ها 

 (. 1990)بومول، 

باره گفت   1شماره    کنندهمشارکت  این  »در  نم:    ی دونیشما 

. بلعهی رو م  هاتنهیفردا صبح نرخ ارز چنده، تورم چطور هز

بانک نتازه  که اصلاً حاضر  بدن مگه   ستندیها هم  ما وام  به 
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تجار  هی  نکهیا ب  نیزم   ای  یخونه  توافق  تو    یبذار  یاری با 

نه    میدار  یو تکنولوژ  دهیا  م،یانیبنرهنشون. ما شرکت دانش

 .« کنهیداره ما رو خفه م ین. نظام بانکیزم

 

 فنآورانه یهارساختی ز یتوانمندساز

سخت   کمبودهای  به  مقوله  مانند این  لجستیکی  و  افزاری 

بهینه فناورانه،  توسعه  نوآوری  و  انرژی  پایدار  سازی 

های مکانی و لجستیکی اشاره دارد که بدون رفع  زیرساخت 

 .ها، تولید و نوآوری قفل خواهد شدآن 

ما تو  : »در مورد زیرساخت ها گفت   7شماره    کنندهمشارکت 

صنعت هست   یشهرک  و    نترنت یا  م،یکرمانشاه  قطع  اونقدر  ما 

  ی مشتر  یبرا  نیسنگ  لیفا  ه ی  ی حت  میتونیکه نم  شهیوصل م

بخوامیبفرست   یخارج اگه  تازه  فضا  میبدگسترش    می .   یو 

تو کرمانشاه به شدت بالاست و    ن یزم  مت یق  م،یبخوا  شتریب

ز برا  یکیجستل  یهارساخت یتازه  اصلاً    ی ریبارگ   یشهرک 

 .«ست یمناسب ن نیسنگ  یهاونی کام

 حکمرانی ابتکاری شرایط علّی. 2جدول

 مقوله مفهوم  کد

  ت ی تقوی/  اجتماع  نیکار و تأم   نیقوان  یر یپذاصلاح و انعطافی/  کلان اقتصاد  یهااستیو استمرار س  تی تثب 

اصلاح    /د یاز تول  تیبا حما  یطی محستیمقررات ز  ییهمسو  /تی و خلاق  یفکر  تی از مالک  یقانون  تیحما

 وکار قانون جامع کسب یو اجرا نیتدو  /موانع یاصل یهاتمرکز بر هسته /ریوپاگ دست نیقوان

 

 نیشبکه قوان  یبازنگر

 و مقررات 

اصلاحات  

 گذاری قانون

بالای چابک اداری/  سازی و سادهپتانسیل    / وکارکسب  یصدور مجوزها   عیو تسر  لیتسه سازی فرآیندهای 

 استاندارد یفروشخرده یها و توسعه بازارچه یسامانده / یاتیمال ن یقوان یسازو ساده تی ثبات، شفاف  جادیا

  یندهایفرآ یسازنهی به

 ی ادار

تخص  تیشفاف   یبرا   یساز تیظرف  در  عدالت  دولتی/ / منابع  صیو  مناقصات  در  رقابت  و  شفافیت    استقرار 

با رویکرد تسهیل و    عیتسر  ی/برابر رقابت  یفضا  جادیو ا  ضی رفع تبع  گری/یکپارچگی و هماهنگی نظارتی 

 / یتجار یدر دعاو یینظام قضا یکارآمد 

 ی محور عدالت

اعتماد    یارتقا  /نوسانات ارز  نهی به  تیریو مد  یثبات گمرک  جادیا  /تورم  تی ریو مد  یثبات اقتصاد   جادیفرصت ا

 / دولت یها بهنگام حساب  هیتسو ق یاز طر یعموم

کلان  یرها ی متغ تی تثب 

 ی اقتصاد

توسعه 

های  زیرساخت

 اقتصادی بازار

  ن یتأم   نینو  یتوسعه ابزارها   ی/ مال  کپارچهی  یراهکارها   نییو تب  ینگینقد  انیجر  لی تسه   /یاصلاح نظام بانک

بهره و همسو  لیتعد  /و ضمانت  یمال ن  یینرخ  بانکی/   /دی تول  یازهایبا  اعتبارسنجی هوشمند  نظام    استقرار 

 ع یاز صنا  تیحما و شفاف صندوق  یاحرفه تیریمد /وکارای و مدیریت ریسک کسببیمه  توسعه پوشش

 

 ی مال ستمیتوسعه اکوس

تضمین حمایت   ی/داخل د یرقابت سالم تول نیتضم  /عادلانه  یگذارمتیق  /بازار یها زمیحرکت به سمت مکان

 / نانیو کارآفر هیجذب سرما ها و بازارهای هدف صادرات غیرنفتی/توسعه زیرساخت از تولید داخلی/

  یهازمی مکان لی تسه

 ی در بازار رقابت

 فناورانه  ینوآور کیتکنولوژ یها تی از محدود خروج یبرا  یبوم یها یتمرکز بر توانمند   /تالی جیتوسعه دی/ نوآور رشیپذ
  توانمندسازی

های  زیرساخت

 فنآورانه 

 ی انرژ  یسازنهی به / سربار ی ها نهیکاهش هز /مصرف یسازنهی به مدیریت پایدار انرژی و پشتیبانی از صنایع/

 ونقل یکپارچه/های لجستیکی و حملتوسعه زیرساخت  تأمین زمین و فضا با قیمت عادلانه برای توسعه تولید/

 / های فیزیکی نواحی صنعتیتوسعه زیرساخت

   یهارساختیتوسعه ز

 ی کیو لجست  یمکان
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 حکمرانی ابتکاریای زمینهشرایط . 3جدول

 مقوله مفهوم  کد

  ت ی در جهت ترب   یاصلاح نظام آموزش  /شکست  تیریو مد  ینوآور  ،ی ریپذسکیحرکت به سمت فرهنگ ر

 توسعه سنت مشاوره و استفاده از دانش متخصصان سازی/ترویج فرهنگ کار گروهی و شبکه/ نانیکارآفر

  تی ذهن  یساز نهینهاد

 نوآور 

بستر فرهنگی،  

 اجتماعی 

بین دولت و متقابل  اعتماد    کاهش شکاف طبقاتی/   /عدالت اجتماعی  محوری/تحول فرهنگی به سمت قانون

 / بخش خصوصی

  ،یمدارتوسعه قانون

 ی اعتماد عموم

ی/ فرهنگ  داخل  یاز کالا  تیحما  /کنندهفرهنگ حقوق مصرف  سازی و مسئولیت اجتماعی/فرهنگ خیریه

 / سازی تولید سبز و حفظ محیط زیستفرهنگ  شفافیت مالی و پاسخگویی/

 ی ا توسعه اخلاق حرفه

نفتی/ درآمدهای  به  اقتصاد  وابستگی  کاهش  برای  اقتصادی/   تلاش  دقیق  اطلاعات  و  آماری  نظام    تقویت 

 /وری مطلوب از ساختار جمعیتی کشوربهره

نظام   یبازساز

 ی بازار اطلاعات

ساختار  

اقتصادی،  

 نهادی و بازار 

گسترش ابزارهای مالی اسلامی و    ی/و جامعه مدن  یخصوص  یها تشکل  یمندسازقدرت  /شکستن انحصارها

  توسعه و عمق بخشیدن به بازار سرمایه/   سازی اقتصاد زیرزمینی و شفافیت/گذاری برای کوچسیاست  نوآورانه/

 / ریخطرپذ یگذارهیسرما بومستیتوسعه ز یبرا   هیبستر اول   جادیو ا یساز تیظرف 

کردن   زهیدموکرات 

 بازار یفضا

حرکت به سمت   بوم کارآفرینی/ها در زیستگذاران/ تقویت نقش دانشگاهایجاد امنیت و اطمینان برای سرمایه

 / ها ای در شرکتمدیریت حرفه

با  ها  بنگاه  تیریمد

 ی انجیم  ینهادها تقش

های  زیرساخت تال یج ید توسعه شبکه / اطلاعات فناورانه  یها پرسرعت و بانک نترنتیا تال،یج ید یهارساختیتوسعه ز

فیزیکی، 

دیجیتال و  

 جغرافیایی

تکم  نهی به  ییایتمرکز جغراف   ،یصنعت  یهامنطقه  کلان  جادیا نوساز  ی/کیزیف  یهارساختیز  لی و  و   یبهبود 

 / کشور یکیلجست یهارساختیز

  یهارساختیز یارتقا

 یکیلجست و  سخت

 ییتوازن فضا توزیع متوازن جمعیت و امکانات در سطح کشور  ریزی برای رفع انزوای مناطق کمتر برخوردار/برنامه

 شرایط زمینه ای

 ی اجتماع و یبستر فرهنگ

مداری سازی ذهنیت نوآور، توسعه قانوناین مقوله بر نهادینه 

عنوان  ای بهو اعتماد عمومی و همچنین توسعه اخلاق حرفه

 نیاز نرم برای پذیرش حکمرانی جدید است.  پیش

  ه ی  یتو جامعه ما اگر کس: »بیان کرد  3شماره    کنندهمشارکت 

بعدش ورشکسته بشه، همه مکسب  بندازه و    پرنیوکار راه 

شکست تو    ت یریبود. فرهنگ مد  کارهیآدم ب  گنیدورش و م

دولتفهیضع  یلی کرمانشاه خ امن  دنبال شغل  همه  هستن،   ی. 

ن  یکس تو فضا  ست یحاضر  کنه    سک یوکار و رکسب   ی بره 

 .« وجود نداره یاقتصاد ستمی به س یعمومچون اعتماد 

 

 و بازار  ینهاد ،یساختار اقتصاد

بازار،   اطلاعاتی  نظام  بازسازی  ضرورت  بر  مقوله  این 

بنگاه مدیریت  تقویت  و  بازار  فضای  کردن  با  دموکراتیزه  ها 

نقش نهادهای میانجی دلالت دارد که زمینه را برای استیصال 

 . سازدهای کوچک فراهم و نیاز به تغییر را آشکار میبنگاه
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گفت   8شماره    کنندهمشارکت  باره  این  »در  ما  :    ه یاقتصاد 

انحصار نهادهاهیاقتصاد  و  دولت  باز  ی.  اون،  به    گر یوابسته 

به  یاصل ما  هه   SMEعنوان  بازاره.  چانه  چیا   یزنقدرت 

عمل   فیضع  نهیزم نیهم متاسفانه تو ا ی. اتاق بازرگانمیندار

خصوص بخش  قدرت  نتوانسته  و  ا  یکرده  برابر  در    ن یرو 

 .« حفظ کنه یدولتمهیو ن یانحصاراتِ دولت

 

 یی ایو جغراف تال یجی د  ،یکی ز یف یهارساختی ز

بر  این    اساسا  شبکهمقوله،  ارتقای  توسعه  دیجیتال،  های 

های سخت و لجستیکی و برقراری توازن فضایی  زیرساخت 

 . در توزیع امکانات اشاره دارد

با    یاستان مرز  هیمانشاه  کر: »گفت   2شماره    کنندهمشارکت 

  ی هاجاده  دیصادرات به عراقه، اما نگاه کن  یبرا   یعال  ت یظرف

  ع ی و خرابه. توز  یچقدر سنت  یمرز  ی هارساخت یو ز   یتیترانز

،  متمرکز تو مرکز استانه  زیامکانات تو استان نامتوازنه و همه چ

  شنیاداره م  یهم که هنوز به صورت سنت  یصنعت  یهاشهرک 

   .«ندارن دیجد  عیصنا یباند مناسب برا یهناو پ

  حکمرانی ابتکاری  مداخله گرشرایط . 4جدول

 مقوله مفهوم  کد

وفاق و    تی تقو ، یمل تی امن   ،یاسیاز ثبات س   یبرخوردار  وجود اراده سیاسی قوی برای اصلاحات ساختاری/

 / تقویت استقلال و کارایی قوه قضاییه  ی/داخل یهاکاهش تنش

 درون زا  یاسیس عزم

محیط کلان  

سیاسی و  

 المللیبین

سازی  متنوع  ای/برداری از توافقات تجاری منطقهبهره  المللی سازنده/توسعه روابط دیپلماتیک و تعاملات بین

کسب    گذاران خارجی جهت انتقال تکنولوژی/ جذب سرمایه  های تجاری/شرکای تجاری در شرایط جنگ 

 / ییضد پولشو نیقوان  تیرعا یایاز مزا  یمندو بهره یالمللنیاعتبار ب 

ی خارج  یپلماسید

 گرا تعامل

کنترل تورم   یبرا   یزیربرنامه  ،ی امنابع بودجه  نهیبه   صیبازتخص   مدیریت هوشمندانه بازارهای جهانی انرژی/

بر    های پولی هوشمند و حامی تولید/اتخاذ سیاست  ی/و حفظ ارزش پول مل مدیریت هوشمندانه واردات 

 / های بانکیهای جهانی/ تمرکز بر راهکارهای بومی برای دور زدن محدودیتاساس قیمت

  یگذاراستیس

  تیریمد درهوشمندانه 

محیط   ی مال

اقتصادی، مالی  

 و بازار 

آوری  افزایش تاب  /نیاصلاح قوان  یسازنده کارفرما و کارگر برا  الوگیدی/  بازرگان  یهااتاق  یزنقدرت چانه

 / های ناگهانیاقتصادی در برابر بحران

  یزنو چانه یآورتاب

 ی اقتصاد ینهادها 

 یجهانی استانداردها  / های خارجی منطقهفرصت یادگیری و رقابت با بانک  استانداردهای جهانی جهت ارتقای کیفیت/ همگرایی با  

 بازار 

نقش    ی/و اعتماد عموم  یاجتماع  هی سرما  شیافزا  ها برای شفافیت/گری سازنده افکار عمومی و رسانهمطالبه

 /ساز نهادهای مذهبی در حمایت از کاروجود الگوهای موفق و رهبران کارآفرین در کشورفعال و فرهنگ 

  هیتوسعه سرما

 ی اجتماع
محیط  

اجتماعی، 

فرهنگی و 

 فناورانه 

  های دیجیتال ها و نوآوریتکظهور فین (/ 4.0های تحولات تکنولوژیک جهانی )صنعتیگیری از فرصتبهره

  ت ی امن  اء،یاش  نترنتیا  یها رساختیتوسعه ز  گیری بازارهای نوین/های اجتماعی در شکلنفوذ مثبت شبکه  /

 / نیو آنلا کی تجارت الکترون یها رساختیها و زگسترش پلتفرم /داریامن و پا یو ارتباط یبریسا

  یها رساختیاستقرار ز

 فناورانه 

در   ی نوآور  محیطی و توسعه پایدار/های داخلی/ توجه به مسائل زیسترسانی رسانهرقابت پذیری و اطلاع

 / د ینسل جد یازهایذائقه و ن ریی به تغ  ییمحصولات و پاسخگو

  یازهاینبا  ییهمسو

 ن ینو
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 شرایط مداخله گر 

 یالمللن یو ب یاسیکلان س طیمح

دربرگ   نیا  س  رندهی مقوله  همچندرون  یاسی عزم  و    ن یزا 

  ی کلان حکمران  ریتعامل گرا است که مس  یخارج  یپلماسید

 .دهندیقرار م دیشد ریوکار را تحت تأثو کسب 

به شدت به ما    هامیتحر: »بیان کرد  5شماره    کنندهمشارکت 

دستگاه    یقطعه ساده که رو  هیواردات    یفشار آورده. ما برا

با ق   دیهوشمندمونه  برابر  بد  یواقع  مت ی چند  به    میپول 

بلندمدت ما    یزیرها باعث شده که برنامهشوک   نیها. اواسطه

  میدار  ریپذسکیر  یحکمران  کی به    ازیو ن  زهیکاملاً به هم بر

 « کنه. یفشارها رو خنث  نیا  ن،یگزیجا   یهااست ی که بتونه با س

 

 و بازار یمال ،یاقتصاد طیمح

س  نیا  بر  مد  یگذاراست یمقوله  در   ،یمال  ت یریهوشمندانه 

چانه  یآورتاب  یارتقا نیز  و    یاقتصاد  ینهادها  یزنو 

استانداردها  ییهمسو  که   یجهان   یبا  دارد  دلالت  بازار 

  .مقابله با آنها را ندارند ییتوانا ییتنها کوچک به یها بنگاه

  یبرا   یکنیم  یزیرشما برنامه: »گفت   1شماره    کنندهمشارکت 

بالا،  میره    رهی گ یجون م  هو یدلار    دینیبیناگهان م  نده،یسال آ

  چ یه ت ی. دولت به عنوان حاکمشهیچند برابر م اتهیمواد اول

نداره. تورمِ مزمن داره    یاقتصاد  یهاشوک   نیا  یرو  یتیریمد

 .« میدارهم براش ن  یاچاره  چیو ه  کنهیما رو خفه م

 

 و فناورانه یفرهنگ ،یاجتماع طیمح

  ی هارساخت یاستقرار ز   ،یاجتماع  ه یمقوله به توسعه سرما  نیا 

همسو  و  ن  ییفناورانه  که    نینو   یازها ی با  دارد  دلالت 

 .سازندیم یرا مجبور به تطابق و چابک یدولت یسازوکارها

بازار    گهیامروز د: »در این مورد گفت   6شماره    کنندهمشارکت 

  ی که با گوش ندیما نسل جد یهای. مشتردهیجواب نم یسنت

  ها تکنیو ف  نیآنلا  یهاما دارن از پلتفرم   ی. رقباکننیم  دیخر

. اگر به  میکرد  ریگ   یسنت  یها اما ما تو روش  کننیاستفاده م

 .«میشیما از بازار حذف م شهتحولات توجه ن نیا

 

 راهبردها 

   یو قانون یادار ،یاصلاحات ساختار

 دلالت دارد.  دولت  یِسازچابک یِمقوله بر اقدامات عمل نیا

» گفت   7شماره    کنندهمشارکت  چ:  اون    دیبا  ه؟ یراهکارش 

واقعاً تو کرمانشاه    گن،یتو اخبار م  شهیکه هم  یپنجره واحد

همون لحظه مجوزم  ک،یکل  هیمن بتونم با   یعنیبشه.  ییاجرا

هوش    دیرو بشم. با اصلاً با کارمند روبه  نکه یبدون ا رمیرو بگ

ها رو خودکار چک کنه تا  تو ادارات و پرونده  ادیب  یمصنوع

 «بره. نیاز ب  یرانت و پاسکار

 

 و توسعه بازار   یاتیمال ،یمال تی حما

نظ  یتیحما   ی هااست یمؤلفه شامل س  نی  صیتخص  ریاست؛ 

و    یگذارهیسرما  نینو   یهازمیتوسعه مکان  ،یاتیمال  لاتیتسه

 ها. رشد بنگاه یبرا یامور مال یگرلیتسه

کرد  4شماره    کنندهمشارکت  »بیان  با:    اد یب  دیدولت 

  ی از ما سند ملک  نکهی ا  یکنه به جا  جادیا  یضمانت  یهاصندوق

خرد بدون   یهاما رو بسنجه و وام  یو تکنولوژ  دهیبخواد، ا

معاف   انیبن دانش  یهاشرکت   یرو اگه برا  اتیبده. مال  قهیوث

و   یصرف نوآور  میبریرو م  میکنی انداز مکه پس  یکنن، پول

 «بشه. اتیخرج مال  نکهینه ا میکنیتوسعه م
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  رساختی و توسعه ز ینوآور ،یتوانمندساز

ارتقا  نیا بر  دارد؛  یدرون  یها ت یظرف  یبخش  از    تمرکز 

 نوآورانه،  بومست یز  ت یتقو     ،یمنابع انسان  یتوانمندسازقیطر

 . یمال یو تحول در ابزارها یاشتراک شبکه های  جادیا

که پارک    نهی راهکار ا  نیبهتر: »گفت   2شماره    کنندهمشارکت 

فناور و  اشتراک   یها ستمی اکوس  ادیب  یعلم  کنه.    جادیا  یکار 

مشترک داشته    شگاهیآزما  هی ما چند تا شرکت کوچک،    یعنی

  م یاستفاده کن  یرو به صورت اشتراک   نیسنگ  زاتیتجه  ای  میباش

آموزش بدن، ما   رانیمدبه  د ی. بانییپا  ادیسربارمون ب   نهیتا هز

«.میفیضع  یلی خ  تالیجید  یاب یتو بازار  یول  میخوب  یفن  یهاآدم 

 ی حکمرانی ابتکاری راهبردها. 5جدول

 مقوله مفهوم  کد

  ی انداز راه  /دولت  یبده  هیها، مجوزها و پنجره واحد تسوثبت شرکت  نیآنلا  یهاسامانه  یاجرا

در رصد تخلفات و   یهوش مصنوع  کاربرد  /وکاراختلافات کسب  یهوشمند داور  یهاسامانه

 / یدولت ییپاسخگو کپارچهی ستمیس  یسازادهیپ

 ی خدمات دولت یساز یتالیجید

اصلاحات  

ساختاری،  

اداری و 

 قانونی

سپاری  فیلد اصلی/ حذف مجوزهای زائد و غیرضروری/ برون 3سازی اظهارنامه مالیاتی به ساده

 /های خصوصیخدمات پشتیبانی به شرکت
 ی خدمات سپارو برون  یسازچابک

سازوکارهای    گری به جای تنبیهی/قوانین منعطف برای مشاغل نوین/رویکرد پیشگیرانه در تنظیم

 های نو رگولاتورهای تخصصی برای فناوری حل اختلاف جایگزین/

چابک و تحول در    یگذارقانون

 ی گرمی تنظ   یهازمیمکان

 یمشارکت یتوسعه حکمران / د یرفع موانع تولدر  SMEsها با حضور کارگروهایجاد   ی/گذاراستیس  یشوراهاتشکیل 

  ی/ دولت  ینهادها   یفی عملکرد ک  یاب یارز  سپاری خدمات عمومی /برون  تمرکز زدایی اداری و مالی/

 / های بازنشستگی و حمایتیهای دولتی/ساماندهی صندوقحکمرانی نوین در مدیریت دارایی

 ی منابع دولت تی ریمد یطراح باز

 ی اتیمال  لاتیتسه  صی تخص های سرمایه در گردش با نرخ ترجیحی بنیان و نوپا/ وامهای دانشکاهش نرخ مالیات شرکت

حمایت مالی، 

مالیاتی و  

 توسعه بازار 

برا   یهاصندوق  ی/ ایجادجسورانه دولت  یهاصندوق  جادیا به    /خرد  یهاوام  یضمانت  تشویق 

 خروج از بورس کالاهای سنتی و ورود به نوین

 نینو یها زمیتوسعه مکان

 ی گذارهیسرما

و    یصادرات یرفع موانع گمرک یبرا   یگر یلاب های دائمی صادراتی در مناطق آزاد/  ایجاد بازارچه

اول  یبرا   یگمرک  یها تی معاف   یاعطا  مواد  برای    /هی واردات  ارز  تخصیص  فرآیندهای  اصلاح 

 بهبود وضعیت تراز تجاری کشور صنایع/ 

 امور مالی   یگرلی تسه

های بازآموزی قوانین کار ها/ برگزاری دورهSME های آموزشی دیجیتال مارکتینگ بهارائه دوره

 های اقتصادی برای مدیران/ افزایش مشارکت بانوان در فعالیت

 یانسانمنابع  یتوانمندساز

توانمندسازی،  

نوآوری و  

توسعه 

 زیرساخت 

دانشگاه  ،ینوآور  یهاکانون در  استارتاپرشد  و  کارآفرینی/  جشنواره  ی/دولت  یها ها  ملی  های 

 های کوچک برندسازی ملی برای محصولات شرکت / یهای نوآوری ملافزایش شاخص

 انه نوآور بومستیز تیتقو

 یاشتراک یهاشبکه جادیا زات ی اشتراک تجه رساختیز /مشترک هی مواد اول نیتام یها شبکهی/ کار اشتراک یها ستمیاکوس

تنظ جا   گرانهمینظارت  سنت  یبه  ومال  یابزارها  ییهمگرای/  نظارت  توسعه  ی/  اتیمال  ی 

 ی جمع یمال نیتأم یهارساختیز

 ی مال یتحول در ابزارها 
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 ی حکمرانی ابتکاریپیامدها. 6جدول

 مقوله مفهوم  کد

از رکود تول   /خروج اقتصاد  بلندمدت  تی و تثب  دیرونق    / یرنفتیرشد صادرات غ  شیافزا  /ثبات 

  خودکفایی در محصولات استراتژیک/  ی/جهان  گرانیکوچک به باز  یها شرکت  لی و تبد  یارزآور

 / هاپذیری اقتصاد در برابر شوکافزایش انعطاف

  یآورتاب یو ارتقا دی تول تیتقو

 ی اقتصاد

اقتصادی و  

مستقیم خارجی/سرمایه توسعه بازار  بهرهقابتر  گذاری  و  داخلی  رقابت    ارتقای شاخص  وری پذیری  های 

توسعه بازار سرمایه و بورس برای تأمین   افزایش درآمدهای مالیاتی پایدار و عادلانه/  / یجهان

 /مالی/ بهبود کلی فضای کسب و کار

 ه یجذب سرما

 وکار کسب یجهان  یهارتبه یارتقا / وکار/ بهبود رتبه جهانیافزایش سهولت شروع کسب

نهادی  

 حکمرانی 

بهبود   ی/تیحاکم  یو نهادها  یپنهان و رشوه در بروکراس  یهانهیهز  ،ی خوارکاهش فساد، رانت

کاهش سهم اقتصاد   ی/اقتصاد یدر فضا یمدارنظم و قانون تیتقو ،یدر معاملات دولت تی شفاف

 زیرزمینی و غیررسمی

 ی مقابله با فساد نهاد 

 ی حکومت تی مشروع یبازساز افزایش اعتماد عمومی به دولت/ افزایش اعتماد به نظام 

ب  نرخ  متوسط  ،ی کاریکاهش  طبقه  ثروت و توسعه  مهاجرت نخبگان و    /شکاف فقر و  کاهش 

 های انسانی سرمایه

و  ییزااشتغال وضعیتبهبود 

 مهاجرفرستی 

اجتماعی و  

 آورانه فن

  ستم یاکوس  جادی و ا  یاجتماع  ینوآور  ،ینی رشد فرهنگ کارآفر  /هاضریب نفوذ فناوری در بنگاه

 پیوند میان صنعت و دانشگاه برای حل مسائل   /و خودتکرارشونده ایپو

نفوذ   ،ینوآور  بومستیتوسعه ز

 ی فناور 

تول  یوربهره  شیافزا کیفیت محصولات و خدمات داخلی/    /دی عوامل  پایدار و  ارتقای  توسعه 

 استاندارد شدن فرآیندهای تولید و خدمات  /ایمتعادل اقتصادی منطقه

 ی سازمانی وربهره  یارتقا

 

 پیامدها

   و توسعه بازار یاقتصاد

نتا  نیا کلان  ج یدسته شامل  و  نظ  یاقتصادملموس    ر یاست؛ 

و    هیجذب سرما  ،یاقتصاد  یآورتاب  یو ارتقا  دیتول  ت یتقو 

 وکار.کسب   یجهان یهارتبه یارتقا

درست    ی ابتکار  یحکمران  ن یگه ا: »ا8شماره    کنندهمشارکت 

به   میصادر کن یمحصولاتمون رو به راحت میتونیاجرا بشه، م

اما با   م،ی. الان تو رکودمیداشته باش یو ارزآور  هیعراق و ترک 

  اد یهم حاضره ب  یخارج  گذارهیوکار، سرما کسب   یبهبود فضا

 .« حاکم شده ت ی و شفاف تیمن ا نهیبیبذاره چون م  هیو سرما

 ی حکمران ینهاد

مقابله با فساد    ،وکارکسب   یجهان   یها رتبه  یمؤلفه بر ارتقا  نیا

 دلالت دارد. یحکومت ت ی مشروع یبازسازی و نهاد

»5شماره    کنندهمشارکت  کس  ندهایفرآ  یوقت:  بشه،   یشفاف 

ندارم   یازین  گهی. من درهیرانت بگ  ،کنه  یگرواسطه  تونهینم

  ن ی. افتهیبشم تا کارم راه ب  یمعرف  ارزشیخوارِ بدلالِ رانت   هی

  ی نیرزمیو اقتصاد ز   اعتماد مردم به دولت برگرده  شه یباعث م

 .« گرفته، جمع بشه کلش نی هم که الان به خاطر فرار از قوان

 

 هآورانو فن یاجتماع
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و فناورانه است؛ مانند   یاجتماع  ج ینتا  رندهیمقوله دربرگ   نیا

 بومست یتوسعه ز  ،یو مهاجرفرست  ییزااشتغال  ت یبهبود وضع

 . یسازمان یوربهره یو ارتقا ینفوذ فناور ،ینوآور

»3شماره    کنندهمشارکت   یهاکه جوان  نهیا  امدیپ  نیترمهم : 

د  کردهلیتحص کرمانشاه  بااستعداد  ن  گهیو  برن   ستنیمجبور 

وقت  ا یتهران   کشور.  نوآور  ینی کارآفر  یفضا  ی خارج    ی و 

  اشون هها هم پروژهو دانشگاه  شهیم  ییزابشه، اشتغال  ت ی حما

 « .شهیکننده مشکلات ما تو صنعت محل میمستق

فرآیند انجام  آوری شده و  های جمعبا تجزیه و تحلیل داده

ای، شرایط  ی، شرایط زمینهشرایط علّ   ،در مجموع،  کدگذاری

پیامدها و  راهبردها،  گر،  ابتکاری مداخله  حکمرانی    ی 

آنها در قالب مدل   استخراج شدند. با کنار یکدیگر گذاشتن 

می دادهپارادایمی،  از  شده  استخراج  مدل    این   هایتوان 

 پژوهش را به شرح ذیل به تصویر کشید.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل پارادایمی پژوهش . 1شکل

 

 پیامدها

و توسعه بازار  یاقتصاد  یامدهایپ  

   یحکمران ینهاد   یامدهایپ

آورانه و فن یاجتماع یامدهایپ  

 

 شرایط مداخلگر 

ی المللنیو ب یاسیکلان س  طیمح  

و بازار  یمال  ،یاقتصاد  طیمح  

فناورانه و  یفرهنگ ،یاجتماع  طیمح  

 

 شرایط زمینه ای 

ی اجتماع  ،یبستر فرهنگ  

و بازار  ینهاد ،یساختار اقتصاد   

ییایو جغراف  تالیجید ،یکیزیف  یهارساختیز  

 ش

 پدیده محوری

ارتقای حکمرانی  

 ابتکاری 

 راهبرد

ی و قانون  یادار ،ی اصلاحات ساختار  

و توسعه بازار  یاتیمال  ،یمال تیحما  

و توسعه   ینوآور  ،یتوانمندساز

رساخت یز  

 

 شرایط علی

ی گذاراصلاحات قانون  

بازار   یاقتصاد  یهارساختیتوسعه ز  

فنآورانه  یهارساختیز یتوانمندساز  
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 گیری نتیجه و بحث

مدل   یوکار به طراحکسب   یفضا  یپژوهش با هدف ارتقا  نیا

و    ی انتخاب  یکدگذار  ندیپرداخت. در فرآ  یابتکار  یحکمران

پارادا  نییتب   ی ابتکار  یحکمران  یریگ شکل  تیروا  ،یمیمدل 

پ تعامل  شرا  دهیچیاز  گرفت.  مختلف شکل    ی علّ  طیعناصر 

و    ی اقتصاد  یهارساخت یتوسعه ز  ،یگذار)اصلاحات قانون

  ی و موتورها  یعل  طیفناورانه( که به عنوان شرا یانمندسازتو 

  ی و تقاضا  ی خلأ ساختار  جادیبا ا  کنند،یعمل م  رییمحرک تغ

بوروکرات جمود  از  تغ  ک،یعبور  چرخه  حرکت    رییو  به  را 

ا شرا  نیدرآوردند.  دلِ  در  - ی)فرهنگ  یانهیزم  طیتقاضا 

  لازم   نهی ( که زمتالیجید-یک یز یو ف  ینهاد-یاقتصاد  ،یاجتماع

م  ینوآور  رشیپذ  یبرا فراهم  و    ساخت،یرا  معنا  نظر  از 

عوامل    ریتحول، همواره تحت تأث  نیا  ریشد. مس  ت ی کارکرد تثب

)سمداخله اجتماع  یمال-یاقتصاد  ،یالمللنیب-ی اسیگر  - ی و 

بازدارنده را در    ایدهنده  فناورانه( قرار داشت که نقش شتاب

 نیواکنش به ا  در.  کردندیم   فایسرعت و جهت اجرا ا  نییتع

)اصلاحات   یاتی عمل  یراهبردها  ند،یفرآ  تیهدا  یو برا  طیشرا

توانمندساز  یمال  ت ی حما  ،یقانون/ یساختار تدوی و  و    نی( 

نها که  شدند  پ  تاًیاجرا  تحقق  به  مطلوب    یامدهایمنجر 

روند    ن یو تقاطع ا  قی. تلفدی گرد  یو اجتماع  ینهاد  ،یاقتصاد

  «یابتکار  ی» حکمران  یمیامدل پاراد  یریگمنجر به شکل  ا،یپو 

خود    یمحور  گاهیپژوهش شد که جا  یمرکز  دهیبه عنوان پد

  ی هاافتهی در ادامه،  .کرده است  ت یپژوهش تثب  یرا در مدل نظر

اصل مقولات  چارچوب  در  به    یپژوهش  استناد  با  و  مدل 

 : گرددیارائه م یموضوع به صورت بحث اتیادب

م  یهاافتهی نشان  قانون  دهدیپژوهش   ،یگذاراصلاحات 

ز توانمندساز  یاقتصاد  یها رساخت یتوسعه  و    ی بازار 

  ط ی)شرا  نیادی بن  یازهاینشی فنآورانه به عنوان پ  ی رساختهایز

در ( 1990بومول ) دگاهیبا د کردیرو نی. اکنندی( عمل میعل

  ی همخوان  ینیمنابع کارآفر  ص ینهادها در تخص  ت یمورد اهم

جا قوان  ییدارد؛  ساختارها  ری وپاگ دست   نیکه  فرسوده،    یو 

  ن ی. با ادهندیناکارآمد سوق م  یهات ی ها را به سمت فعالبنگاه

»قانون بر  نکته برجسته در مدل حاضر، تمرکز    یگذارحال، 

ز عنوان  به  نهاد  یا رمجموعهیچابک«  است.    یاز اصلاحات 

پژوهش  افتهی  نیا و  (  2026)  ییرزایم  یهابا  روگولنکو  و 

( ساختار(  2025همکاران  تحول  ضرورت  بر  در    یکه 

نشان    دیتأک   ت یحاکم  حاضر  پژوهش  است.  همسو  دارند، 

  ی تقاضا  جادیو ا  کیبدون عبور از جمود بوروکرات  ،دهدیم

راهبردها  ک یچیه  ر،ییتغ  یبرا  افتهیسازمان   ا ی  یتیحما  یاز 

 .نخواهند بود داریتحول پا جادیقادر به ا یتوانمندساز

فرهنگ بستر  اقتصاد  یاجتماع  ،یمقوله  ساختار  کنار    ، یدر 

ز  ینهاد و  بازار  و    تالیجید  ،یکیزی ف  یهارساخت یو 

برا  یهارساخت یز  ،ییایجغراف را  سخت(  و  )نرم   یلازم 

 دهدینشان م  جی. نتاآوردیفراهم م  دیجد  یاستقرار حکمران

و   «یبدون وجود »اعتماد عموم یکه اصلاحات صرفاً اقتصاد

م ی»ذهن نوآور« شکست  اخورندیت  با    نی.    ی هاافتهیمطلب 

)  ی اوباج اولوگو  نقش سرما2020و  بر  که  در    ی اجتماع  هی( 

دارند، تطابق دارد. علاوه    دی تأک   یعموم  یهااست ی س  ت یموفق

  ی هارساخت یو »ز  «ییتمرکز پژوهش بر »توازن فضا  ن،یبر ا

  ی هاسخت، گسترش چارچوب  رساخت یبه عنوان ز  تال«یجید

منطقه  حکمران  یاتوسعه    ستیز  لاتی)تسه  تالیجید  یو 

کسب 2021  ،یجهان  یطیمح بستر  در  را  ا(    دییتأ  رانیوکار 

حکمرانکندیم مدل  خاک    کندیم  حیتصر  ی ابتکار  ی.  که 

ز  ،ینوآور  ی برا  ز یحاصلخ تقاطع  از    ی هارساخت یمتأثر 

ارزش  تالیجید شکل    یریپذسکیر  یحام  یفرهنگ   یهابا 

 . ردیگ یم
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مداخله عوامل  حاضر  )سپژوهش  و    یاقتصاد  ،یاسیگر 

پس عنوان  به  نه  را  عنوان    نهیزمفناورانه(  به  بلکه  ثابت، 

شناساشتاب  یرهایمتغ بازدارنده  و  اکندیم  یی دهنده    ن ی. 

چارچوب  دگاهید حاکم  یاقتصاد-ی اسی س  یهابا  را    ت یکه 

تأث س  یجهان  یهاشوک   ریتحت  ثبات   دانند،یم  یاسیو 

اهم  به    ی هاافتهی(.  2024  وو،ی لی)اون  ست راستا  مربوط 

با   ییو »همسو  «یمال ت یریهوشمندانه در مد یگذاراست ی»س

م  «یجهان  یاستانداردها حکمران  دهدینشان    ، یابتکار  یکه 

  یآگاهانه برا  یتلاش  ط،یواکنش منفعلانه به شرا  کیفراتر از  

فرصت   ت یریمد تهدهوشمندانه  و  )مانند   ی طیمح  یدهایها 

 ( است. کیتحولات تکنولوژ ای  ینوسانات ارز

راهبردها ساختار  یمقوله  قانون  یادار  ،یاصلاحات  در    یو 

توانمندساز   یمال  ت یکنار حما عمل  ،یو  راه    ی برا  یاتینقشه 

را تشک   ی سنت  یکردهای. برخلاف رودهندیم  لیتحقق مدل 

مقررات بر  ا  ییزداکه  داشتند،  تمرکز  بر    نیخالص  پژوهش 

مکان  یگذار»قانون در  »تحول   «یگرمیتنظ  یهازمیچابک« و 

از »حکمراننشان  یکردیرو  نیدارد. چن  دیتأک  گذار   یدهنده 

»حکمران  «یدولت شبکه  ی مشارکت  یبه  )موس   «یاو   ،یاست 

راهبردها2024   ی برا  یاتیعمل   یابزارها  شده،ییشناسا   ی(. 

  ی هستند؛ برا  یعل  طیمحرک در شرا  یبه تقاضاها  ییپاسخگو 

بلکه    ست،ین  یفناور  یبرا  ی تنها ابزار  «یسازیتالیجیمثال، »د

اهداف    ت ی شفاف  یبرا  یابزار با  که  است  رانت  کاهش  و 

 همسو است.  یاصلاحات نهاد

تقو   ی اقتصاد  ی امدهایپ  تاً، ینها جذب   دیتول  تی)مانند  و 

پهیسرما بازساز  ینهاد  یامدهای (،  و  فساد  با  مقابله    ی )مانند 

  ی ریو فناورانه )مانند جلوگ  یاجتماع  یامدهای ( و پت ی مشروع

  ی مدل هستند. بررس  یینها  ی هایاز مهاجرت نخبگان(، خروج

م  امدهایپ  قیعم به    یابتکار  یکه حکمران  دهدینشان  صرفاً 

اقتصاد رشد  غا  ست،ی ن  یدنبال  هدف  »بازتول  ییبلکه   دیآن 

اجتماع  «یاجتماع  هیسرما »انسجام  و    «یو  )بائو  است 

که تعادل    داریبا اهداف توسعه پا  افتهی  نی(. ا2022همکاران،  

اقتصاد  نیب نهاد  یاجتماع  ،یابعاد  تأک   یو  مورد  قرار   دیرا 

 همسو است.  دهد،یم

به عنوان    شدهیطراح  یابتکار  یبه طور خلاصه، مدل حکمران

است که در آن تقاطع   یو منسجم، مدل  ا یچارچوب پو   کی

کلان،   یراهبردها  قیگر، از طرو مداخله  یا نهیزم  ،یعل  طیشرا

  دهد یمدل نشان م  نی. اشودیمنجر م  یچندبعد  یامدهایبه پ

در    انزمجهش هم  کی  ازمندین  ن،ینو   یکه گذار به حکمران

فناور  هارساخت یفرهنگ، ز  ن،یقوان آن،   یو  است که بدون 

 خواهد بود.  رممکنی غ یابتکار یحکمران دهیتحقق پد

های   یافته  به  استناد  پارادابا  مدل  از   یحکمران  یمیحاصل 

کوچک و متوسط استان    یها خاص شرکت   طی و شرا  یابتکار

مؤلفه با  متناسب  مدل،  شش  یها کرمانشاه،  برخی گانه 

(  1.  الف( عوامل علّیارائه می شوند.    ریبه شرح زپیشنهادها  

قانون اصلاحات  حوزه  و    یاستانداری:  گذار در  کرمانشاه 

قوان  دیبا  یمتول  ینهادها اصلاح و حذف    رِ یوپاگدست   نیبا 

  (، مسیر صدور مجوزها را برای یگذارقانون  ی )خلأها  یمواز

بنیان استان  های دانشو شرکت شرکت های کوچک و متوسط  

شده« ارتقا دهند به یک سامانه »پنجره واحد هوشمند و تسریع

دست  قوانین  اجرای  از  این و  رشد  مانع  که  موازی  وپاگیرِ 

در حوزه توسعه (  2  .شود، ممانعت کنندها در استان میبنگاه

نظام بانکی استان کرمانشاه باید :  بازار  یاقتصاد  یهارساخت یز

های  دهی به بنگاهبا استقرار یک سامانه اعتبارسنجی ویژه، وام

دانش و  »وثیقهکوچک  سنتی  رویکرد  از  را  به بنیان  محور« 

»ارزیابی پتانسیل فناورانه و اعتبار عملکردی« بازطراحی کند 

آن نقدینگی  کمبود  مشکل  شودتا  رفع  د3  .ها  حوزه  (  ر 
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فناور:  فناورانه  ی هارساخت یز  یتوانمندساز و  علم    ی پارک 

شهرک  و    ی هارساخت یز  نیتأم  دیبا  یصنعت  یهاکرمانشاه 

  هانیقرار داده و زم   ت یو رفع انحصارها را در اولو   هیپا  یکیزیف

باند   ی و پهنا  یکیلجست  یهارساخت یخام را به ز  یو فضاها

ف  تا بستر  کنند  شرکت های    رشد  یبرا  یک یزیمناسب مجهز 

متوسط   زم. بفراهم گرددکوچک و  در  (  1ی.  انهی( عوامل 

های استان کرمانشاه  دانشگاهی،  اجتماع  ،یحوزه بستر فرهنگ

سراییِ  های محلی باید با برگزاری رویدادهای داستانو رسانه

فرهنگ   شکست،  مدیریت  نمایش  و  موفق  کارآفرینانِ 

زیست ریسک فعالان  میان  در  را  های    بومپذیری  شرکت 

بنیان نهادینه کنند تا از  های دانشو شرکت   کوچک و متوسط 

شود جلوگیری  مستعد  انسانیِ  سرمایه  حوزه  (2  .فرار  در 

نهادی و  اقتصادی  با  :  ساختار  باید  کرمانشاه  بازرگانی  اتاق 

»انجمن  تشکیل  از  قدرتمند«  حمایت  صنفی  تخصصی  های 

متوسط  برای و  کوچک  های  این  شرکت  مستقل  صدای   ،

ها را در برابر انحصارات محلی و دولتی تقویت کرده و  بنگاه

به استان فراهم   گذاران خطرپذیرزمینه را برای ورود سرمایه

زیرساخت (3  .آورند حوزه  دیجیتالدر  و  فیزیکی  : های 

نهادهای فناوری اطلاعات و ارتباطات استان باید با حمایت  

زیرساخت  توسعه  کلاندولت،  باند،  پهنای  و  دادههای 

مسیرهای  پلتفرم در  مخصوصاً  را  هوشمند  لجستیک  های 

تا  ببرند  پیش  کرمانشاه  کمتربرخوردارِ  مناطق  و  ترانزیتی 

جغرافیاییِمحدودیت  متوسط  های  و  کوچک  های   شرکت 

شود مداخلهج  .شکسته  عوامل  محیط  (  1.  گر(  حوزه  در 

استانداری کرمانشاه باید با تشکیل یک  :  المللیسیاسی و بین

تاب سناریوهای  »کمیته  استانی«،  ریسک  مدیریت  و  آوری 

برایمقابله مدونی  متوسط  ای  و  کوچک  های  و   شرکت 

دانششرکت  شوک های  برابر  در  تدوین  بنیان  تحریمی  های 

فعال  طریق  از  تا  ظرفیت کند  تعاملات  سازی  و  مرزی  های 

های کلان را در سطح  ای، خلأهای ناشی از محدودیت منطقه 

اتاق  :  در حوزه محیط اقتصادی و مالی(2  .استان پوشش دهد

شبکه باید  کرمانشاه  و  بازرگانی  چندجانبه  »تسویه  های 

میان را  متوسط پایاپای«  و  کوچک  های  استان    شرکت 

ها بتوانند بدون وابستگی مطلق به  اندازی کند تا این بنگاهراه

مواقع   در  را  خود  مالی  نیازهای  فشار،  تحت  بانکیِ  نظام 

در حوزه محیط  (  3  .نوسانات تورمی و ارزی مدیریت کنند

فناورانه و  با  :  اجتماعی  باید  کرمانشاه  فناوری  و  علم  پارک 

پلتفرم توسعه  از  و  حمایت  بومی  الکترونیک  تجارت  های 

های کوچک و  تکی به مدیران، شرکت آموزش ابزارهای فین

بنیان استان را برای حضور در بازارهای آنلاین و تطابق دانش

ماندگی  با ذائقه نسل جدیدِ مشتریان مجهز سازند تا از عقب 

آن صنعتی  فناورانه  عصر  در  شود  4.0ها  ( د  .جلوگیری 

  ی ادار  ، یاصلاحات ساختار  یدر حوزه راهبردها(  1.  راهبردها

قانون با  یاستانداری:  و  عمل  دیکرمانشاه  و    یسازیاتی با 

و هوشمند صدور مجوز    کپارچهی»پلتفرم    کی  ییِ نها  یاندازراه

پاسخگو  به  ی ادار  یندهای فرآ  «ییو  های    مربوط  شرکت 

را به صورت کاملاً    انیبندانش  یهاو شرکت   کوچک و متوسط

انجام   یبه مراجعات حضور  ازیشده و بدون ن  یخودکارساز

(  2  .شود  کیها به صفر نزدآن  بادلهم  یهانهیدهد تا زمان و هز

راهبردها بازار  یمال   ت ی حما  یدر حوزه  توسعه  صندوق  :  و 

یک  تخصیص  با  باید  کرمانشاه  استان  شکوفایی  و  نوآوری 

وام اختصاصی  ضمانت  به  »صندوق  وثیقه«  بدون  خرد  های 

مشوقبنیاندانش اعطای  همچنین  و  ویژه،  ها،  مالیاتی  های 

ها را در بازارهای داخلی و مناطق  پذیری مالی این بنگاهریسک

  ، یتوانمندساز  یدر حوزه راهبردها  (3  .آزاد مرزی تقویت کند

ز  ینوآور توسعه  فناور:  رساخت یو  و  علم  و    یپارک 
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با  یهادانشگاه   ییِاجرا  یهازمیمکان  د یکرمانشاه 

اشتراک   یهاستمی »اکوس هم)هم  «یکار  و    زاتیتجهفضا، 

  شرکت های کوچک و متوسط   ژهی( را و هیمواد اول  نیتامهم 

ا  یاندازراه تا  کاهش چشمگشرکت   نیکنند  با  بتوانند    ر یها 

  ثابت،   یهانهی هز  یخود را به جا  یسربار، منابع مال  یهانهیهز

.  امدهای( په  .ندیمحصولاتشان نما  یو برندساز  یصرف نوآور

اتاق بازرگانی  :  و توسعه بازار  یاقتصاد  یامدهای در حوزه پ(  1

  کرمانشاه باید با ایجاد یک »کنسرسیوم صادراتی مشترک« ویژه 

ها بنیان، آنهای دانشو شرکت  شرکت های کوچک و متوسط

ای و بازارهای مرزی  های ارزش منطقهرا برای ورود به زنجیره

تجهیز کند تا پیامد افزایش صادرات غیرنفتی و ارزآوری در  

گردد محقق  استان  پ(  2  .سطح  حوزه    ی نهاد  یامدهایدر 

سازمان بازرسی و نهادهای نظارتی استان کرمانشاه  ی:  حکمران

پلتفرم گونهباید  به  را  دولتی  و خریدهای  مناقصات  ای  های 

در    شرکت های کوچک و متوسط  سازی کنند که حضورپیاده

گری باشد تا پیامد ها شفاف و بدون نیاز به رانت یا واسطهآن 

به   عینی  صورت  به  عمومی  اعتماد  افزایش  و  فساد  کاهش 

شود منعکس  پ(  3  .ذینفعان  حوزه  و    یاجتماع  یامدهایدر 

باید  دانشگاه:  فناورانه فناوری  و  علم  پارک  و  کرمانشاه  های 

های »پیوند صنعت و دانشگاه« را هدفمندسازی کنند تا شبکه

حل  پروژه به  مستقیماً  نخبگان  و  دانشجویان  تحقیقاتی  های 

بنیان اختصاص یابد؛ این  های کوچک و دانش مسائل شرکت 

نفوذ  ضریب  ارتقای  و  نخبگان  مهاجرت  کاهش  پیامد  امر 

 .فناوری در استان را به دنبال خواهد داشت 

  

اخلاقی رعا :ملاحظات  با  اخلاق  ت یپژوهش    ، یملاحظات 

  ی کنندگان، حفظ محرمانگکامل به مشارکت   یدهیشامل آگاه

  یبی آس  چیکه ه  یاگونهسؤالات مصاحبه به  یاطلاعات و طراح

انجام شد. تحلمتوجه مصاحبه نباشد،  و    هاافتهی  لیشوندگان 

کامل صورت گرفته و از   ت ی با صداقت و شفاف ج یگزارش نتا

 . اجتناب شده است  فیتحر ای  یریهرگونه سوگ 

تشکر و  مستقل   :تقدیر  پژوهش  یک  ماحصل  حاضر  مقاله 

یاری  است.   را  نویسنده  مقاله  این  در  که  افرادی  تمامی  از 

نمایم، به علاوه از داوران محترم  نمودند صمیمانه تشکر می

مقاله  این  غنای  به  آموزشی  رهنمودهای  ارائه  با  که  مجله 

 نمایم.افزودند تقدیر و تشکر می

 هیچ تضاد منافعی وجود ندارد.  :تضاد منافع

 

 منابع فارسی
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  ن یاول  .شهرستان کرمانشاه  عی کوچک بخش صنا  یوکارهاکسب   یاندازموانع راه   یبررس(.  1395) .زهرا    ،یم یرح.،  نادر  ،ینادر.،  فرانک  ،یموسو
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خبرگزاری جمهوری   .را دارد  انیبنو صادرات محصولات دانش   یتوسعه فناور  یبه سکو  لی تبد  تیکرمانشاه ظرف  (.1405مولوی، علیرضا .) 

 . 86222211، کد مطلب:  1405مرداد   6 اسلامی،
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