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Extended Abstract 

Introduction: Rapid technological change, intensified competition, shifting customer needs, and market 

uncertainty have made corporate entrepreneurship (CE) essential for manufacturing firms. Wire and cable 

producers face additional pressures related to technological complexity, evolving standards, and the need 

for innovative products and processes. However, the factors shaping CE in this industry have received 

limited empirical attention. The present study was conducted with the aim of investigating and identifying 

the factors affecting CE in wire and cable manufacturing companies, with a focus on Shahid Ghandi 

Manufacturing Company. 

Method: This developmental-applied research used an exploratory mixed-methods design. In the 

qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with 16 university academics and senior 

managers selected through purposive sampling. Data collection continued until theoretical saturation, 

which was reached after 13 interviews; three further interviews were conducted for assurance. The data 

were analyzed through thematic analysis based on Braun and Clarke’s framework. Qualitative validity was 

assessed through triangulation, member checking, and peer review, while test-retest coding produced an 

overall reliability of 89%. In the quantitative phase, the proposed model was evaluated using confirmatory 

factor analysis and partial least squares structural equation modeling in Smart PLS. The population included 

137 managers and experts, of whom 101 were selected by Cochran’s formula and simple random sampling. 

Data were gathered using a researcher-developed five-point Likert questionnaire. Expert review confirmed 

content validity, and Cronbach’s alpha was 0.802. 
Findings: The analysis identified six major categories influencing CE: employee factors, managerial 

factors, organizational activity factors, organizational capacity factors, external environmental factors, and 

process factors. These categories included employee personality, knowledge, and skills; leadership, 

management style, and human resource practices; organizational structure, governance, systems, and 

strategic orientation; culture, social climate, resources, and motivational policies; market, technological, 

economic, and legal-political conditions; and idea management, internal collaboration, open innovation, 

and innovation portfolio management. Quantitative findings supported the model. The KMO value was 

0.824, Bartlett’s test was significant, all factor loadings exceeded 0.50, and all AVE values were above 

0.50. The findings demonstrated acceptable levels of reliability, validity, and model fit indices. 

Conclusion: CE in manufacturing companies results from the interaction of individual, managerial, 

organizational, environmental, and process-related conditions. Its development requires an integrated 

approach that strengthens employee capabilities, managerial support, organizational infrastructure, 

resource availability, environmental adaptability, and systematic innovation processes. The validated model 

offers managers a practical framework for identifying weaknesses and prioritizing interventions that 

support innovation, organizational renewal, and sustainable competitiveness. 

Keywords: Corporate entrepreneurship, manufacturing companies, wire and cable industry, thematic 

analysis, confirmatory factor analysis. 
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 چکیده مبسوط 
  ی برا  یراهبرد   یرا به ضرورت  ی شرکت  ی نیکارآفر  ،یطی مح نانیاطمعدم  شیو افزا انیمشتر یازهایرقابت، تحول ن  دیتشد  ،ی فناور  رات ییتغ:  مقدمه 

نوسانات بازار و ضرورت   ،یصنعت  یاستانداردها  رییتغ  ،ی فناور  یدگیچ یو کابل با پ  می صنعت س  یها کرده است. شرکت  لیتبد  ی دی تول  یها شرکت

  دار، ی و رشد پا  یرقابت  ت یمز  ،یسازمان  ی در نوساز  ی شرکت  ینیکارآفر  تی رو هستند. با وجود اهمنوآورانه روبه  یندها یمحصولات و فرا  وسعهت

  های شرکت  در  شرکتی  کارآفرینی  بر  موثر  عوامل  شناسایی  و  بررسی  هدف  با  حاضر  پژوهشاند.  شده  یصنعت کمتر بررس  نیعوامل مؤثر بر آن در ا

 . شد انجام قندی، شهید تولیدی شرکت بر تمرکز  با کابل و  سیم تولیدکننده

ارشد    رانینفر از استادان دانشگاه و مد  1۶با    ،یفیبود. در بخش ک  یاکتشاف  ختهی آم  کردیرو  یو دارا  ی ـ کاربرد  یاپژوهش توسعه  نیا:  روش

 نان ی اطم  یبرا  گریمصاحبه حاصل شد و سه مصاحبه د  13پس از    یانجام گرفت. اشباع نظر  افتهیساختارمهیصورت هدفمند، مصاحبه نمنتخب به

 ی اعضا و بررس  یبررس  ،ییگراکثرت  ق یاز طر  ی فیک  ییشدند. روا  یمضمون بررس  لی ها بر اساس چارچوب براون و کلارک با تحل شد. داده  مانجا

و حداقل مربعات    یدیی تأ  یعامل  لی مدل با تحل  ،یبه دست آمد. در بخش کم%    ۸۹  بیشد که ضر  یابیبازآزمون ارز  ق یاز طر  ییایو پا  یزوج

نفر به روش   101و کارشناس بود که بر اساس فرمول کوکران،    ریمد  13۷شامل    یشد. جامعه آمار  یاعتبارسنج  SmartPLS  فزارادر نرم  یجزئ

 ۸02/0کرونباخ    یو آلفا  دییتأ  ییمحتوا  ییشد. روا  یگردآور  کرت یل  یا درجهساخته پنجها با پرسشنامه محقق ساده انتخاب شدند. داده  یتصادف

 محاسبه شد. 

  ، یسازمان  تی فعال  ،یت یری: عوامل کارکنان، مدبر اساس تحلیل مضمون، شش دسته اصلی عوامل مؤثر بر کارآفرینی شرکتی عبارتند از:  هایافته 

و   تیریمد  وهیش  ،یدانش و مهارت کارکنان؛ سبک رهبر   ،یت ی شخص  یها یژگیعوامل شامل و  نی. ایند یو فرا  یرونیب   طیمح  ،ی سازمان  تیظرف 

بازار،   طیشرا  ؛یزشیانگ   یهااستیمنابع و س  ،یاجتماع  طیفرهنگ، مح  ؛ی سازمان  یر یگها و جهتنظام  ت، ی ساختار، حاکم  ؛یمنابع انسان  تیریمد

مدل را    زی ن  یکم  جیبودند. نتا  یسبد نوآور   تی ریباز و مد  ینوآور  ، یداخل  یهمکار  ده،یا  ت یریو مد  ؛یاس یـ س  یقانون  طیاقتصاد و مح   ،یفناور 

های حاصل  یافتهبودند.    50/0از    شی ب   AVE  ریو مقاد  یعامل  یبود، آزمون بارتلت معنادار شد و همه بارها   ۸24/0برابر    KMOکرد. مقدار    دییتأ

 قابل قبول بودند.  زیبرازش ن  یهاو شاخصشده برای سنجش پایایی، روایی 

توسعه آن به   و   است  یند آیو فر   یطیمح   ،ی سازمان  ،یتیریمد  ،یحاصل تعامل عوامل فرد   ید یتول   یها در شرکت  یشرکت  ینیکارآفر  :گیرینتیجه 

  ی مند نوآورنظام  یندهایو فرا  یطی مح   یمنابع، سازگار  ،یسازمان  رساختیز  ،یتیریمد  تیکارکنان، حما  یتوانمند   تی تقو  یبرا  کپارچهی  یکردیرو

و    یدر جهت نوآور  ی تیریمداخلات مد  یبند تیها و اولوضعف  ییشناسا  یبرا  یکاربرد  یچارچوب   تواند یم  شدهی. مدل اعتبارسنجدارد  ازین

 فراهم کند.  داریپا یر یپذرقابت

 . ید ییتأ یعامل لیمضمون؛ تحل   لیو کابل؛ تحل  می صنعت س ؛ی دیتول  یهاشرکت ؛یشرکت ینیکارآفر :کلیدواژه ها
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 مقدمه 

  دوگانه   چالش  با  ایفزاینده  طور  به  بالغ  هایامروزه، شرکت 

 نوآوری  مداوم  پیگیری  حال  عین  در  و  عملیاتی  کارایی  حفظ

  که   حالی  در.  هستند  مواجه  پویا  رقابتی  هایمحیط  در

  مرتبط   هاآپاستارت  با  سنتی  طور  به  کارآفرینی   هایفعالیت 

  پرورش   به  ملزم  ایفزاینده  طور   به  معاصر  هایشرکت   اند،بوده

هستند   موجود  سازمانی  ساختارهای  در  کارآفرینی  هایقابلیت 

پنا  کارآفرینی 2025،  1)رودریگز  عبارتی،  به    برای   شرکتی  (. 

  رقابت  زیرا  است؛  شده  تبدیل  مهم  امری  به  بالغ  هایشرکت 

 را  هاآن   موجود،  هایشرکت   و  نوپا  هایشرکت   با  شدید

  شجاعت،   نوآوری،  با  را  خود  رقابتی  مزیت   تا  کندمی  مجبور

 50  در   کنند. محققان  حفظ  کارآفرینانه   رهبری  و  پذیریریسک

  کارآفرینی   عامل   بهتر  درک   به  ای فزاینده  علاقه  گذشته   سال

 . (2021و همکاران،  2اند )گلینیانوا داده نشان سازمانی

شرکتی  مجموعه  3کارآفرینی  فعالیت به  از  نوآورانه، ای  های 

مخاطرهفرصت  و  میمحور  گفته  درون  پذیر  که  شود 

گیرد.  های موجود با هدف خلق ارزش جدید انجام میسازمان

در دهه اخیر، فشارهای محیطی مانند تحول دیجیتال، رقابت  

و   مشتریان  ترجیحات  سریع  تغییرات  جهانی،  فشرده 

شدن چرخه عمر محصولات، ضرورت بازآفرینی مستمر  کوتاه

ها را افزایش داده است. به همین دلیل، بسیاری  درون سازمان

پژوهش  میاز  تأکید  جدید  بلندمدت های  بقای  که  کنند 

آنشرکت  توانایی  به  وابسته  نهادینهها  و  ایجاد  در  سازی  ها 

)والزفعالیت  است  کارآفرینانه  همکاران،    4های  (.  2011و 

  رقابت  برای  حیاتی  رویکرد  یک  عنوان  به  شرکتی  کارآفرینی

 
1  .  Rodríguez-Peña 

2  . Glinyanova 

3  . Corporate Entrepreneurship 

4  . Wales 

شود  می  گرفته  نظر  در  پیچیده  اقتصادی  هایمحیط  در  موفق

  نوآوری   تقویت   با  رویکرد  این  (.2021و همکاران،    5)آبدیسا

  تقویت  و  استراتژیک  پذیریانعطاف  بهبود  سازمانی،

  توجهی   قابل  طور  به  را  شرکت   عملکرد  بازار،  به  پاسخگویی

 (. 2021و همکاران،  ۶)کریسر  دهدمی افزایش

  مفهومی  چارچوب  یک عنوان به  شرکتی کارآفرینی   استراتژی

  شرکتی  کارآفرینی به نسبت  را بیشتری پذیریرقابت  تر،جامع

  تأکید   مدیریتی  فلسفه  بر  رویکرد  این.  دهدمی  نشان  تنهایی  به

  گیری جهت   عنوان  به  را  کارآفرینی  باید  هاشرکت   که  دارد

 بندیاولویت   مستلزم  که  کنند،  اتخاذ  خود  اصلی  استراتژیک

  عناصر   بر  صرف  تمرکز  جای  به  استراتژیک  ادغام  و  هماهنگی

  از   هاشرکت   که  است   آن  مستلزم  امر  این.  است   فردی

  هماهنگی   و  ادغام  در  و  رفته  فراتر  مجزا  کارآفرینی  هایفعالیت 

  (. از2025و همکاران،    ۷کنند )چن  شرکت   عمیقی  استراتژیک 

  یک   عنوان  به  سازمانی  کارآفرینی  پویا،   های قابلیت   منظر

  پذیری رقابت   و  سازمانی  رشد  جهت   در  کلیدی  مکانیسم

 (. 2025شود )چن و همکاران، می گرفته نظر در پایدار

حفظ  برای  محوری  راهبردهای  از  یکی  شرکتی  کارآفرینی 

سازمان محیطپویایی  در  این ها  است.  امروزی  متلاطم  های 

نوآوری   که  فرایندهایی  و  ساختارها  ایجاد  با  رویکرد 

دهد ها امکان میکنند، به شرکت سازمانی را تسهیل میدرون

پژوهشظرفیت  کنند.  فعال  را  ارزش  خلق  جدید  های  های 

هایی که از سطح بالای کارآفرینی  دهد سازماناخیر نشان می

هایی مانند توسعه محصولات شرکتی برخوردارند، در حوزه

وکار، افزایش چابکی در مواجهه  بخشی به مدل کسب نو، تنوع

5. Abdissa 

6 . Kreiser 

7 . Chen 
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با رقابت جهانی و جذب و حفظ استعدادها، عملکرد بهتری  

های (. همچنین، پژوهش2024و همکاران،    1دارند )کوراتکو

اخیر در حوزه مدیریت راهبردی و نوآوری، بر نقش حیاتی  

تسهیل   در  شرکتی  پویا»کارآفرینی  سازمانی  و    «یادگیری 

استراتژیکانطباق» دیس  «پذیری  و  )لامپکین  دارند  ،  2تأکید 

2023 .) 

می افزایش  را  نوآوری  توان  تنها  نه  شرکتی  دهد، کارآفرینی 

دارد.   مثبت  اثر  نیز  بلندمدت  رشد  و  مالی  عملکرد  بر  بلکه 

پذیری  ها با تقویت رفتارهای کارآفرینانه مانند ریسکشرکت 

های نو، و استقلال عمل برای وجوی فرصت هوشمند، جست 

تر، قابلیت یادگیری  های نوآوری کوتاهتوانند چرخهها میتیم

تری ایجاد کنند. تر و فرهنگ سازمانی منعطف سازمانی عمیق

آوری شرکت را در برابر تغییرات  این عوامل در کنار هم، تاب

می افزایش  بازار  اختلالات  و  و  تکنولوژیک  )کوراتکو  دهند 

 (. 2024همکاران، 

به شرکتی  رشد کارآفرینی  و  نوآوری  محرکه  موتور  عنوان 

های بزرگ و بالغ، اهمیتی فزاینده یافته است.  پایدار در سازمان

در جهانی که با سرعت تغییرات تکنولوژیک، اختلالات بازار  

می شناخته  مشتریان  متغیر  نیازهای  شرکت و  که  شود،  هایی 

های نوآورانه را پرورش داده و به قادرند از درون خود، ایده

در  شوند،  تبدیل  جدید  فرایندهای  یا  خدمات  محصولات، 

گیرند. این رویکرد، نه تنها از موقعیت رقابتی برتری قرار می

می جلوگیری  نوآوری  مسیر  از  سازمان  بلکه  انحراف  کند، 

آورد که های جدید را فراهم میبرداری از فرصت امکان بهره

کز اصلی سازمان باشند ممکن است در خارج از حوزه تمر

 (.2023)لامپکین و دیس، 

 
1 . Kuratko 

2  . Lumpkin & Dess 

نیز برجسته    «3مدیریت اختلال »اهمیت کارآفرینی شرکتی در  

های سنتی اغلب در برابر اختلالاتی که توسط  است. شرکت 

فناوری یا  جدید  میبازیگران  ایجاد  نوظهور  شود،  های 

پیادهآسیب  با  اما  استراتژیپذیرند.  کارآفرینی  سازی  های 

ای را برای پژوهش و توسعه بر  های ویژهتوان تیمشرکتی، می

فناوری مدل روی  آینده،  کسب های  یا  های  جایگزین  وکار 

ها با استقلال نسبی و منابع  بازارهای جدید گماشت. این تیم

توانند با سرعت و چابکی بیشتری نسبت به  اختصاصی، می

های ساختارهای سازمانی بوروکراتیک، به تهدیدات و فرصت 

 (.2022، 4نوظهور واکنش نشان دهند )سول و سول 

کی از روش های موثر که شرکت ها در راستای  در مجموع، ی

بقا و تثبیت در بازارها و خلق مزیت رقابتی مورد استفاده قرار  

می دهند، بهره گیری از ابزار کارآفرینی شرکتی می باشد. با  

بهره گیری از این روش، شرکت ها به منظور ایجاد تحول،  

اقدام  نسبت به ایجاد و بهره مندی از ویژگی های کارآفرینانه

نماید همکاران،    می  و  روستا  این،  13۹۹)تک  بر  علاوه   .)

جذب و حفظ استعدادهای  » کارآفرینی شرکتی نقش مهمی در  

می  «کلیدی بهایفا  خلاق،  و  ماهر  کار  نیروهای  ویژه  کند. 

دنبال محیطنسل به  امکان بروز های جدید،  هایی هستند که 

خلاقیت، یادگیری مستمر و تأثیرگذاری واقعی را فراهم کند.  

تیمی،  سازمان و  فردی  ابتکارات  برای  فضایی  که  هایی 

مکانیزمپروژه همچنین  و  نوآورانه،  و  جسورانه  های  های 

موفقیت پاداش برای  میدهی  ایجاد  کارآفرینانه  کنند،  های 

جذابیت بیشتری برای این استعدادها خواهند داشت. این امر  

3  . Disruption Management 

4  . Sull & Sull 
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به نوبه خود، سرمایه انسانی سازمان را تقویت کرده و چرخه  

 (.  2021و همکاران،  1بخشد )نامبیاساننوآوری را تسریع می

های تولیدی، امروزه دیگر یک  کارآفرینی شرکتی در شرکت 

انتخاب نیست، بلکه یک ضرورت حیاتی برای بقا و رشد در  

های تولیدی که شود. شرکت دنیای رقابتی امروز محسوب می

های جدید غافل شوند، به سرعت با  از نوآوری و ارائه ایده

هایی چون منسوخ شدن محصولات، کاهش سهم بازار  چالش

و از دست دادن مزیت رقابتی مواجه خواهند شد. از طرفی  

در صنعت پیچیده و رقابتی تولید سیم و کابل، ضرورت توجه  

می احساس  پیش  از  بیش  شرکتی  کارآفرینی  این  به  شود. 

های حیاتی برای  ها که در خط مقدم ارائه زیرساخت شرکت 

در   دائماً  باید  دارند،  قرار  اطلاعات  انتقال  و  حال ارتباطات 

فناوری با  انطباق  و  کارآفرینی  نوآوری  باشند.  نوین  های 

تر  های با ظرفیت بالاتر، مقاومشرکتی با تشویق به توسعه کابل

قابلیت  با  و  محیطی،  برابر شرایط  )مانند در  هوشمندتر  های 

های  یابی یا کابلعیب -های خودهای فیبر نوری با قابلیت کابل

کند تا  ها کمک میبرق با سنسورهای داخلی(، به این شرکت 

محصولات خود را ارتقا داده و از رقبا پیشی بگیرند. همچنین،  

اولیه   مواد  از  استفاده  مانند  تولید،  فرآیندهای  در  نوآوری 

تواند به کاهش  تر، میمصرفهای تولید کمپایدارتر یا روش

زیست هزینه تصویر  بهبود  و  شود.  ها  منجر  شرکت  محیطی 

نوآوری   بر  در  علاوه  شرکتی  کارآفرینی  فرآیند،  و  محصول 

کند  ها کمک میهای تولیدکننده سیم و کابل به سازمانشرکت 

فرصت  به  رشد تا  به  توجه  با  دهند.  پاسخ  بازار  جدید  های 

شبکه پرسرعت،  اینترنت  برای  تقاضا  ،  5Gهای  روزافزون 

 ( اشیاء  پروژهIoTاینترنت  و  بزرگ، (  زیرساختی  های 

 
1  . Nambisan 

های  حلهایی که قادر به شناسایی و توسعه سریع راهشرکت 

توجهی   قابل  رقابتی  مزیت  باشند،  نیازها  این  برای  نوآورانه 

می شرکتی  کارآفرینی  کرد.  خواهند  توسعه  کسب  به  تواند 

کابلکابل مانند  های  های تخصصی برای کاربردهای خاص، 

مقاوم در برابر حرارت شدید برای صنایع خاص، یا فیبرهای  

العاده بالا برای مراکز داده، کمک کند.  نوری با پهنای باند فوق

پاسخگویی به شکاف توانایی در شناسایی و  بازار،  این  های 

می قرار  نوآوری  اول  صف  در  را  نهایت، شرکت  در  دهد. 

شرکت  به  شرکتی  کابل  کارآفرینی  و  سیم  تولیدکننده  های 

در صنعت مقابله    بینی نشدههای پیشکند تا با چالشکمک می

پذیری خود را افزایش دهند. تغییرات سریع  کنند و انعطاف

فناوری ظهور  صنعتی،  استانداردهای  و  در  جایگزین،  های 

نیازمند  همگی  جهانی،  رقابت  از  ناشی  قیمتی  فشارهای 

با   شرکتی  کارآفرینی  هستند.  چابک  و  نوآورانه  رویکردی 

های جدید تقویت فرهنگ حل مسئله، تشویق به آزمایش ایده 

های همکاری داخلی و خارجی، سازمان را قادر  و ایجاد شبکه

سریعمی تا  چالشسازد  این  به  و تر  داده  نشان  واکنش  ها 

های خلاقانه ارائه دهد. این امر نه تنها بقای شرکت را  حلراه

کند، بلکه آن را به یک پیشرو در صنعت تبدیل  تضمین می

 آورد. بلندمدت را فراهم میکرده و امکان رشد پایدار در 

های تولیدی به طور  های مدیران شرکت اگرچه یکی از دغدغه

شرکت  و  خاص، عام  طور  به  کابل  و  سیم  تولیدکننده  های 

توسعه کارآفرینی شرکتی است، اما در مورد اینکه چه عواملی  

توانند موجب بهبود و ارتقای وضعیت کارآفرینی شرکتی  می

ها گردد، دانش محدودی وجود دارد و خلاء در این شرکت 

با وجود اهمیت   به عبارتی،  پژوهشی مشهودی وجود دارد. 
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تاکنون   کابل،  و  سیم  صنعت  در  شرکتی  کارآفرینی  بالای 

ها به این حوزه توجه کمی داشته اند و خلاء پژوهشی  پژوهش

شرکت  مدیران  طرفی،  از  دارد.  وجود  زمینه  این  های  در 

فعالیت  توسعه  منظور  به  کابل  و  سیم  های  تولیدکننده 

کارآفرینانه در واحدهای خود و انجام اقدامات مناسب در این  

زمینه، نیازمند دانش کاربردی و بومی هستند. پژوهش حاضر  

مند و بومی از عوامل  به دنبال آن است چارچوبی جامع، نظام 

موثر بر کارآفرینی شرکتی ارائه دهد، تا مدیران بتوانند با تمرکز 

برنامه بستری  و  شرایط،  ارتقای  برای  موثر  اقدامات  ریزی 

های تولیدی از منافع توسعه  مناسب فراهم نمایند تا شرکت 

بهره شرکتی  اصلی  کارآفرینی  هدف  رو  این  از  شوند.  مند 

پژوهش حاضر، ارائه مدل عوامل موثر بر کارآفرینی شرکتی  

های تولیدکننده سیم و کابل است. همچنین؛ مساله در شرکت 

اصلی پژوهش حاضر پاسخ به این سوال است که: مدل عوامل  

های تولیدکننده سیم و  موثر بر کارآفرینی شرکتی در شرکت 

 کابل چگونه است؟ 

  

 پیشینه پژوهش

( همکاران  و  به    (1404عربیون  پژوهشی    بررسی در 

شرکت های کوچک  بر عملکرد   کارآفرینی شرکتی اثرگذاری

در پیشبرد  تحول دیجیتال نقش حیاتی   و  و متوسط بازرگانی

وکار کسب  و    موفقیت  دادپرداختند  کارآفرینی    ندنشان 

وکار را به طور مستقیم و غیرمستقیم شرکتی، عملکرد کسب 

نوآوری کسب از طریق میانجی افزایش میگری  دهد و وکار 

با افزودن فعالیت وتغییر و نوآوری کسب   های جدید و  کار 

فعالیت  دادن  روشپیوند  به  مثبت  ها  اثرات  مختلف،  های 

می افزایش  را  عملکرد  بر  گرایش کارآفرینی  بنابراین،  دهد. 

ها بر عملکرد صادراتی و کلی  کارآفرینانۀ مدیران این شرکت 

ها تأثیر مثبت داشته است. همچنین، فرهنگ کارآفرینانه در آن 

دیجیتال،  تحول  نوآوری و  افزایش  از طریق  سطح سازمانی 

شرکت  عملکرد  بهبود  به  متوسط  منجر  و  کوچک  های 

 . شودبازرگانی می

( در پژوهشی به دنبال  1401حاتمی نسب و موسوی زاده )

در شرکت های   کارآفرینی شرکتی  بر  مؤثر  شناسایی عوامل 

با   عوامل  این  بین  روابط  سنجش  و  بوشهر  استان  تعاونی 

نتایج نشان   بوده اند.  13۹4استفاده از تکنیک دیمتل در سال  

ریسک پذیری، نوآوری، انگیزش،  به ترتیب عوامل    می دهد

دارای   طلبی،  استقلال  و  ها  فرصت  شناسایی  در  پیشگامی 

تاثیر   هستند.بیشترین  شرکتی  کارآفرینی  و  تک بر  روستا 

دنبال  13۹۹همکاران ) به  پژوهشی  در  مولفه(  های شناسایی 

بومی کارآفرینی شرکتی و بررسی میزان کارآفرینی شرکتی بر  

های دارای  شرکت   که  اندهنشان داد   بوده اند و  عملکرد مالی

ویژگی کارآفرینانه بهتر، از عملکرد مالی بهتری نسبت به سایر  

برخوردارند. ها  )شرکت  همکاران  و  در  13۹5جمالی   )

شناسایی عوامل مؤثر بر کارآفرینی شرکتی  پژوهشی به دنبال  

های تعاونی استان بوشهر و سنجش روابط بین این  در شرکت 

 که  انده نشان داد   بوده اند و  با استفاده از تکنیک دیمتل  عوامل

ب مؤثر  عوامل  کارآفرینی شرکتیمهمترین  های   ر  در شرکت 

بوشهر   تعاونی سازمانی  شاملاستان  روحیه    ،فرهنگ 

سازمان  ،کارآفرینی مدیریت   ،راهبرد  مهارت    ،حمایت 

بودن  ،بازاریابی گرا  ارتباطات  ،فرصت  ، سودآوری  ،نظام 

صحت و   هستند.   ریسک پذیری و اختیار و استقلال کاری

( دنبال  13۹3یاراحمدی  به  پژوهشی  در  رابطۀ ت(  بیین 

با متغیر میانجی سرمایه دانش  کارآفرینی شرکتی و عملکرد 

شرکت  پذیرفتهبنیان  محورِ  تکنولوژی  چهار   درشده  های 

دستگاه دارویصنعت خودرو،  مواد  و  برقی، شیمیایی  ی  های 
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-تحلیل عاملی تأییدی و مدلبوده اند. بدین منظور از روش 

 سازی معادلات ساختاری به روش کمترین توان دوم جزئی

(PLS) بنیان  دانش  ه سرمایاند که  اند و نشان دادهاستفاده کرده

اجتماعی    هسازمانی و سرمای  هانسانی، سرمای  هدر سه بعد سرمای

  ؛ نقش میانجی را در رابطۀ کارآفرینی شرکتی و عملکرد دارد

  ه سرمای  هبه این معنا که پرداختن به کارآفرینی شرکتی توسع

توسعدانش این  و  دارد  پی  در  را  بهبود    هبنیان  به  سرمایه 

می منجر  شرکت  همکاران . شود عملکرد  و  میرفخرالدینی 

پژوهشی13۹1) در  دنبال    (  کارآفرینی به  بین  رابطه  بررسی 

سازمانی عملکرد  و  روش   شرکتی  از  منظور  بدین  اند.  بوده 

اند که مولفه های اند و نشان دادهآماری استفاده کرده  تحلیل

شامل شرکتی  پیشگامی،    کارآفرینی  نوسازی،  نوآوری، خود 

ریسک مولفهاقدامات  جدید،  سازمانی،  آمیز  درون  های 

سازمانی  مولفه محیط  های  مولفه  سازمانی،  فرهنگ  های 

سازمان   عملکرد  بر  یزد  مستقیماً  کویر  پیشگامان  گروه  در 

 . تاثیرگذار است 

چن و همکاران  در مطالعات انجام شده در خارج از کشور،  

تحول دیجیتال   تأثیر  تجربی  در پژوهشی به بررسی  (202۶)

و  شرکتی  کارآفرینی  استراتژی  بر داده  پرداخته  که نشان  اند 

  های فعالیت   مثبتی   و   توجه  قابل   طور  به  دیجیتال  تحول

  تأثیر،   این.  دهدمی  ارتقا  تولیدی  های شرکت   در  را   کارآفرینی

  های قابلیت   ایجاد  برای  مهم  مسیری   عنوان  به  را  دیجیتال  تحول

  سازمانی   کارآفرینی  استراتژی  توانمندسازی  و  جدید  پویای

در پژوهشی بررسی    (202۶و همکاران )  1یاوونودهد.می  نشان

چگونه که   محیطی،  شرایط   و  سازمانی  های قابلیت   کردند 

 مزیت   خود،  نوبه  به  و  دهندمی  شکل  را  شرکتی  کارآفرینی

 
 .1 Yuwono 

 .2 Woo 

  متوسط   و  کوچک  خرد،  هایشرکت   بین  در  را   رقابتی

بدین منظور از روش   .کنندمی  ایجاد  عالی  بخش  در  اندونزیایی

اند اند و نشان دادهمدل سازی معادلات ساختاری استفاده کرده

هماهنگی    توجهی   قابل   طور  به  محیطی  پویایی  و   منابع  که 

را شرکتی  کارآفرینی   افزایش  کارآفرینی  همچنین،  دهد.  می 

 تأثیر  واسطه  و  دارد  رقابتی  مزیت   بر  قوی  مثبت   شرکتی تأثیر

  است.   رقابتی  مزیت   بر  محیطی  پویایی  و   منابع  هماهنگی

  در   استراتژیک  رهبری»( با عنوان  2025)  2مطالعه وو  ی هایافته

  کارآفرینی   ایواسطه  هاینقش:  متوسط  و کوچک  هایشرکت 

  در  ،  «سازمانی  عملکرد   در  سازمانی  درون  کارآفرینی   و  شرکتی

  جنوبی نشان داد که در شرکت های کوچک و متوسط،  کره

  و   شرکتی  کارآفرینی   بر  مثبتی   تأثیر   استراتژیک  رهبری

  در   خود  نوبه  به  یک  هر  که  دارد  سازمانی  درون  کارآفرینی

در    (2025رودرگیز پنا )  .دارند  نقش  سازمانی  عملکرد   بهبود 

  و   شرکتی  کارآفرینی  بین  رابطه   بررسیدنبال  به  پژوهشی  

در    شواهد  طریق  از  پایدار  توسعه  اهداف کشور   41تجربی 

  پایدار  توسعه اهداف بر کارآفرینی شرکتی جهان نشان داد که

( در پژوهشی به  2003)  3هینونن و کورولا  تاثیر مثبتی دارد.

مولفه شناسایی  کارآفرینی  دنبال  مفهوم  دهنده  شکل  های 

برای کارآفرینی شرکتی    اند کهسازمانی بوده و نشان دادهدرون

نوسازی  مولفه و  آمیز  ریسک  اقدامات  نوآوری،  شامل  هایی 

یافته براساس  همچنین،  شد.  شناسایی  پیش  استراتژیک  ها 

های کارآفرینی شرکتی شامل تشویق مدیریت و سازمان، زمینه

انگیزش فردی، شفافیت، باز بودن، اجتماعی بودن، شایستگی  

به نوآوری و توسعه بر عملکرد شرکت ها   فردی و تشویق 

 موثر هستند.  

 .3 Heinonen & Korvela 
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 چارچوب نظری

 1۹۷0  دهه   از  که  است   جدیدی  نسبتاً  کارآفرینی شرکتی، ایده

  در   شدهتثبیت   شرکت  یک  توانایی   با و  گرفته قرار  توجه   مورد

 جدید  خدمات  یا  محصولات  ها،ایده  توسعه  نوآوری،  پرورش

  مرتبط   آن  سازمانی  ساختار  در  توجه  قابل   تغییرات  ایجاد  و

  وکارکسب   پویای  (. محیط2022  و همکاران،  1یوربانو)  است 

  برای   سازمان  توسط  مداوم  نوآورانه  هایسازگاری  نیازمند

  اهمیت سازمانی کارآفرینی بنابراین،. است  خود رشد و حفظ

(. ادبیات جدید  2023و همکاران،    2)مولینا   کندمی  پیدا  ایویژه

که   دارد  تأکید  نکته  این  بر  کارآفرینی  و  مدیریت  حوزه 

نه شرکتی  یک    کارآفرینی  بلکه  مدیریتی،  ابزار  یک  فقط 

ها در عصر تحول دیجیتال  ضرورت استراتژیک برای سازمان

ها اجازه  و اقتصاد مبتنی بر دانش است. این سازوکار به شرکت 

دهد بین پایداری عملیاتی و نوآوری مستمر تعادل برقرار می

های جدید، موقعیت استراتژیک  کنند و از طریق ایجاد ارزش

 (. 2024و همکاران،    3)کوراتکو   خود را در بازار تقویت سازند

به   کلی  طور  به  شرکتی    تعریف فرآیندی  عنوان  کارآفرینی 

فعالیت می سازمان،  یک  درون  افراد  آن  در  که  را  شود  هایی 

انداز و رویکرد کارآفرینانه در  چشم  خلقدهند که به  انجام می

ها به منظور ارتقای کارایی، کند. این فعالیت سازمان کمک می

ت و خدمات، رشد شرکت، ایجاد بازارهای  لاتوسعه محصو 

بهبود عملکرد سازمان صورت می )تسانگ و    گیردجدید و 

کوراتکو  (.  201۹،  4تسانگ  عقیده  کارآفرینی  (،  2005)به 

از   برداری  بهره  که  است  هایی  فعالیت  مجموعه  شرکتی، 

مزایای رقابتی نوآوری را در یک سازمان امکان پذیر کرده و  

 
 .1 Urbano 

 .2 Molina 

 .3 Kuratko 

است ها  سازمان  در  نوآوری  کردن  نهادینه  در  .  رهیافتی 

ریسک  معیارهای شامل  شرکتی  شرکتی،  کارآفرینی  پذیری 

نوآوری   و  استراتژیک  ایجاد    هستندکارآفرینی  در  که 

سرمایهشرکت  یا  جدید  شرکت های  در  موجود  گذاری  های 

 (.2022و همکاران،  5وربانوی) یابدانعکاس می

به  کارآفرینی   هایتلاش  تسهیل   برای  گسترده  طور   سازمانی 

  کشف   و  فعلی  رقابتی  مزایای  از  برداریبهره  جهت   شرکت   یک

  پیگیری   برای  نیاز  مورد  هایشایستگی  و   جدید  های فرصت 

  طور   به  رو،  این  از.  شودمی  تلقی  مهم  آنها،  آمیزموفقیت 

  یک   شرکتی  استراتژی  تکامل  در  مؤثر  عاملی  عنوان  به  گسترده

 امکان  که  جدیدی  وکارهای کسب   و  هاقابلیت   ایجاد  با  شرکت

 رشد  و  سود  افزایش  و  استراتژیک  تغییر  تقویت   نوسازی،

)یوربانو و    شودمی  گرفته  نظر  در  کنند،می  فراهم  را  شرکت 

گوث2022همکاران،   دیدگاه  از  (،  1۹۹0)۶گینزبرگ   و  (. 

شامل  کارآفرینی    ظهور   (الف:  است   جنبه  دو  سازمانی 

 تجدید (  ب  موجود؛  پیش  از  سازمان  یک  در  جدید  هایشرکت 

  زیربنای  که  اساسی  مفاهیم  احیای  با  هاسازمان  حیات

  حیات   تجدید  عنوان  به  معمولاً  که   هستند،  وکارها کسب 

 (. 2025رودریگز پنا، )  شودمی شناخته استراتژیک

اگرچه  که  داد  نشان  پژوهش  پیشینه  و  مبانی  بررسی  نتایج 

تحقیقاتی در زمینه کارآفرینی شرکتی انجام شده است، اما در  

در   شرکتی  کارآفرینی  بر  موثر  عوامل  شناخت  زمینه 

تحقیق  شرکت  که  دارد  وجود  تحقیقاتی  خلاء  تولیدی  های 

افزایی در این زمینه حاضر به دنبال رفع خلاء موجود و دانش 

است. از این رو، در این پژوهش از رویکرد اکتشافی و روش  

4 .Tseng & Tseng 

5 . Urbano 

6 . Guth & Ginsberg 
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شده   استفاده  مضمون  تحلیل  تکنیک  و  خبرگان  با  مصاحبه 

است. در پژوهش حاضر، تلاش شده است چارچوبی جامع  

های  مند از عوامل موثر بر کارآفرینی شرکتی در شرکت و نظام 

تولیدی با درنظرگرفتن شرایط بومی کشور ارائه شود. براساس  

مبانی علمی موجود، عوامل اولیه موثر بر کارآفرینی شرکتی  

تواند در سه دسته عوامل انسانی، عوامل سازمانی و عوامل  می

 . سازمانی قرار گیردبرون

 

 روش پژوهش

کاربردی است. از    -ایبر اساس هدف، این پژوهش توسعه

و   علمی  مبانی  توسعه  دنبال  به  پژوهش  این  که  آنجایی 

های  های موجود در حوزه کارآفرینی شرکتی در شرکت مدل 

های  تولیدی است و عمق و گستردگی آن نسبت به پژوهش 

توسعه های  پژوهش  زمره  در  است،  بیشتر  قرار پیشین  ای 

یافتهمی چون  دیگر،  طرف  از  ارائهگیرد.  قابلیت  های  شده 

کارآفرینی شرکتی  به ارتقای وضعیت  کارگیری عملی جهت 

های تولیدی را دارد، ماهیت کاربردی نیز به خود  در شرکت 

گیرد. همچنین، این پژوهش با رویکردی آمیخته )ترکیبی(  می

انجام شده است. در مرحله نخست، با استفاده از روش تحلیل  

مضمون )تم(، الگوی مفهومی پژوهش شکل گرفته و سپس 

در مرحله دوم، روایی و پایایی از طریق تحلیل عاملی تأییدی  

  مورد سنجش قرار گرفته است. این پژوهش به دلیل تلاش

برای ارائه مدلی نوین از عوامل مؤثر بر کارآفرینی شرکتی در 

های تولیدی که پیش از این کمتر مورد بررسی کمی  شرکت 

دست در  است،  گرفته  پژوهشقرار  جای  ه  اکتشافی  های 

دادهمی گردآوری  برای  حاضر  پژوهش  در  دو  گیرد.  از  ها، 

 
1 .Braun & Clarke 

ای و میدانی بهره گرفته شده است. در روش  روش کتابخانه

ای، از منابع گوناگونی شامل کتب، مجلات، مقالات  کتابخانه

پایان و  خارجی  و  تحلیل  نامهداخلی  جهت  مرتبط،  های 

است.   شده  استفاده  پژوهش  پیشینه  و  نظری  مبانی  محتوای 

مصاحبه کیفی،  بخش  در  نیمهمتعاقباً،  با  های  ساختاریافته 

خبرگان تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. همچنین، برای  

های حاصل  های لازم جهت اعتبارسنجی یافتهآوری دادهجمع

ای که توسط محقق ساخته شده  از بخش کیفی، از پرسشنامه

کارشناسان   و  مدیران  از  تأییدی  عاملی  تحلیل  جهت  بود، 

   شرکت تولیدی شهید قندی استفاده گردید.

به  )تم(  مضمون  تحلیل  پژوهش،  این  کیفی  فاز  راستای  در 

این  شد.  گرفته  کار  به  تحلیل  و  تجزیه  اصلی  روش  عنوان 

ها توسط  فرآیند با شناسایی الگوها و مضامین کلیدی در داده

می آغاز  میان  محقق  پویا  و  مداوم  بازبینی  مستلزم  و  گردد 

گیری است، همانطور  های اولیه و تفاسیر در حال شکلداده

اند. جامعه  ( نیز به آن اشاره کرده200۶)  1که براون و کلارک

نفر از اساتید دانشگاهی و   1۶آماری این بخش کیفی شامل  

این   انتخاب  بود.  قندی  شهید  شرکت  ارشد  مدیران 

طریق مشارکت  از  پژوهش،  مدل  تدوین  برای  کنندگان 

گیری هدفمند صورت پذیرفت؛ این انتخاب با توجه به  نمونه

آن  انجام شد و  دانش و تخصص  مطالعه  در حوزه مورد  ها 

نیمهمصاحبه فرآیند های  آمد.  عمل  به  ایشان  با  ساختاریافته 

تنها زمانی   ادامه یافت و  به اشباع نظری  تا رسیدن  مصاحبه 

جدیدی   اطلاعات  شد  حاصل  اطمینان  که  شد  متوقف 

استخراج نخواهد شد. روش کار بدین صورت بود که محقق  

انجام   از  مطلب    13پس  که  رسید  نتیجه  این  به  مصاحبه 



. ..بررسی و نقش عوامل موثر بر کارآفرینی شرکتی در شرکت های :کریمی زارچی و فتحی

 
کرده بیان  قبلی  خبرگان  که  مواردی  به  اضافه  جدیدی  اند، 

نیز انجام داد.  نمی شود، اما برای اطمینان سه مصاحبه دیگر 

مشارکت  برای  لازم  سابقه شرایط  شامل  دانشگاهی  کنندگان 

پژوهشی یا مطالعاتی در زمینه کارآفرینی شرکتی و تحصیل  

رشته رشتهدر  سایر  یا  صنایع  مهندسی  مدیریت،  های  های 

مشارکت  بود.  دکتری  مقطع  در  نیز  مرتبط  اجرایی  کنندگان 

بایست حداقل پنج سال سابقه مدیریتی، مدرک تحصیلی  می

کارشناسی ارشد و ارتباط فعال با جامعه مورد مطالعه در زمان 

  بودند.اجرای پژوهش را دارا می

های بخش در فاز کمی این پژوهش، جهت اعتبارسنجی یافته

نرم از  استفاده  با  تأییدی  عاملی  تحلیل  از  افزار  کیفی، 

SmartPLS    ،بهره گرفته شد. پیش از انجام محاسبات اصلی

و آزمون    KMOکفایت حجم نمونه با استفاده از شاخص  

ها از طریق آزمون  کرویت بارتلت، و همچنین نرمال بودن داده

بررسی-کولموگروف این  نتایج  شد.  ارزیابی  ها  اسمیرنوف 

نمونه برای تحلیل مناسب است. جامعه   نشان داد که حجم 

آماری در این مرحله شامل مدیران و متخصصان شرکت شهید 

های لازم، مورد نظرسنجی  آوری دادهقندی بود که برای جمع

  101نفری، تعداد    13۷قرار گرفتند. با توجه به جامعه آماری  

کوکران   فرمول  اساس  بر  آماری  نمونه  حجم  عنوان  به  نفر 

نمونه  روش  از  و  گردید  برای  تعیین  ساده  تصادفی  گیری 

ای  ها، پرسشنامهها استفاده شد. برای گردآوری دادهانتخاب آن

ای لیکرت طراحی شد که روایی آن توسط با مقیاس پنج درجه

پایایی پرسشنامه  چهار نفر از خبرگان تأیید گردید. همچنین،  

به   0/ ۸02با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ، مقداری برابر با  

دهنده پایایی قابل قبول آن است. جزئیات  دست آمد که نشان

 ارائه شده است.  1مشخصات افراد نمونه در جدول شماره 

 ویژگی های نمونه آماری : 1جدول 

 تعداد ویژگی   تعداد ویژگی 

 مدرک تحصیلی  جنسیت 

 ۶1 کارشناسی  ۹2 مرد 

 35 کارشناسی ارشد  ۹ زن

 5 دکتری  سن

 سابقه کاری  12 سال 35کمتر از 

 2۸ سال 10زیر  32 سال 45تا  35بین 

 3۷ سال 20تا  10بین  43 سال 55تا  45بین 

 4۶ سال  20بیشتر از  14 سال 55بیش از 

 یافته ها 

های کیفی،  منظور تحلیل دادهپس از اتمام فرآیند مصاحبه، به

از روش »تحلیل مضمون« استفاده گردید. این رویکرد تحلیلی  

کارآفرینی  به بر  موثر  و شناسایی عوامل  بررسی  طور خاص 

شرکتی در شرکت های تولیدی و بر اساس چارچوب نظری 

های طی شده  کار گرفته شد. گام(، به200۶براون و کلارک )

آشنایی با   (اولگام  بر اساس این روش به صورت زیر است.
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محتوای  ها:  داده دقیق  بررسی  با  مضمونی  تحلیل  فرایند 

شده با خبرگان آغاز گردید. در این مرحله،  های انجاممصاحبه

مصاحبه مکتوب  محتوای  مطالعه  به  و  پژوهشگر  پرداخته  ها 

نسبت به استخراج نکات کلیدی و مفاهیم محوری اقدام نمود. 

منظور حصول اطمینان از دقت و به حداقل رساندن خطای به

تفسیری، فرآیند بازبینی و استخراج در دو مرحله مجزا و با  

صورت پذیرفت تا از عدم مغفول ماندن    سه هفتهفاصله زمانی  

ای اطمینان حاصل شود. در موارد ابهام در محتوای  هیچ نکته

مصاحبه توسط  طریق  اظهارشده  از  پژوهشگر  شوندگان، 

برقراری تماس مجدد، درخواست توضیح تکمیلی و تشریح  

رویکرد  این  آورد.  عمل  به  را  خبره  فرد  دیدگاه  دقیق 

از  کامل  و  جامع  درکی  به  دستیابی  هدف  با  تکرارشونده 

مصاحبه خطای  محتوای  احتمال  رساندن  حداقل  به  و  ها 

ایجاد کدهای اولیه: پس از    (گام دوم  .استخراجی اتخاذ گردید

موفقیت  اولاتمام  مرحله  دوم، ،  آمیز  مرحله  وارد  پژوهشگر 

یعنی ایجاد کدهای اولیه گردید. بر اساس تعریف ارائه شده 

(، کد اولیه به برچسبی توصیفی  200۶توسط براون و کلارک )

ها که از منظر تحلیلگر های دادهشود که بر ویژگیاطلاق می 

می تلقی  اهمیت  حائز  در )پژوهشگر(  دارد.  اشاره  گردند، 

ای که توسط  اجرای این مرحله، محقق به هر نکته یا گزاره

خبرگان مطرح و از نظر وی قابل توجه بود، کدی متناسب با  

های آن محتوا اختصاص داد؛ به عبارت دیگر، برای هر  ویژگی

محتوای دال بر یک مفهوم خاص، کدی مناسب در نظر گرفته  

شد. این فرآیند کدگذاری اولیه تا زمانی ادامه یافت که تمامی  

مصاحبهاستخراجنکات   از  متناسب  شده  کدهای  دارای  ها 

 گردیدند.

 در گام اول و دوم  ها و کدهای شناسایی شده نمونه ای از متن مصاحبه  .2جدول 

 کد شناسایی شده  متن مصاحبه 

»... باور به توانایی های فردی در بین کارکنان مهم است؛ به هرحال فعالیت های کارآفرینانه چالش برانگیز است و اهمیت زیادی 

 دارد که کارکنان به توانمندی های خود و اینکه می توانند دست به اقدام موفق بزنند، باور داشته باشند«. 

 خودکارآمدی کارکنان 

»... گاهی مدیران در حرکت های نمایشی یا هیجانی به فعالیت های کارآفرینانه و نوآورانه دست می زنند و حمایت زیادی می 

کنند، اما متاسفانه تداوم ندارد. نگاه مدیر باید در این زمینه واقع بین باشد و برای کسب دستاوردهای واقعی و ملموس، باید  

 به اجرای آن متعهد باشد«. برنامه بلندمدت داشته باشد و 

تعهد بلندمدت و  

پایدار به کارآفرینی و  

 نوآوری 

های سنتی و آمرانه نتیجه »... کارکنان از نظر سطح تحصیلات و دانش نسبت به گذشته شرایط خیلی بهتری دارند و دیگر سبک

 بخش نیست. مدیران باید با درنظرگرفتن این موضوع، از سبک های مشارکتی استفاده کنند«.

سبک مدیریت  

 مشارکتی

در مجموعه بلندمدت  و  استراتژیک  با مباحث  زیادی  پیوند  کارآفرینی شرکتی  با  »...  است همراستایی مناسبی  دارد و لازم  ها 

 شود، وجود داشته باشد«. های کلان شرکت و اهدافی که در زمینه کارآفرینی دنبال میاستراتژی

همسوسازی اهداف  

کارآفرینی با استراتژی  

 کلی شرکت 

»... یک شرکت در یک زمان ممکن است درگیر طرح های کارآفرینانه متعددی باشد که هریک شرایط و ویژگی های خاص  

خود را دارد ... بهتر است توازنی بین طرح ها از نظر سطح ریسک و بازدهی موردانتظار ایجاد شود تا سطح عدم قطعیت در 

 منافع سهامداران دچار ریسک کمتری شود«.  اینگونه طرح ها به سطح قابل قبول و منطقی برسد و

توازن در پورتفولیو از  

 نظر ریسک و بازده 

 

سوم به  (  گام  پژوهشگر  سوم،  گام  در  مضامین:  جستجوی 

تحلیل کدهای اولیه ایجاد شده و شناسایی اشتراکات مفهومی  

ها پرداخت. کدهایی که از نظر محتوا و مفهوم دارای میان آن

همپوشانی بودند، ادغام شده تا مضامین پایه را تشکیل دهند.  
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متعاقباً، این مضامین پایه که از نظر مفهومی با یکدیگر قرابت  

سازمان مضامین  و  ادغام  در داشتند،  دادند.  شکل  را  دهنده 

اجرای این مرحله، یک فرآیند رفت و برگشتی میان کدها و  

مضامین برقرار شد تا ادغام کدها با بالاترین سطح تناسب و  

پذیرد. مفهومی صورت  چهارم  دقت  مضامین:    (گام  بازبینی 

پژوهشگر   پیشین،  گام  در  مضامین  اولیه  شناسایی  از  پس 

شده پرداخت. در مجدداً به بازبینی و ارزیابی مضامین تعیین 

یافته مرحله،  نتایج  این  با  کدگذاری  فرآیند  از  حاصل  های 

مبانی نظری و دست به از شناسایی مضامین و همچنین  آمده 

علمی موجود انطباق داده شد. در ادامه، شبکه مضامین ترسیم 

گردید و بررسی ساختار آن، قابلیت قبول و انسجام مطلوب  

گذاری مضامین: تعریف و نام   (گام پنجم  نتایج را تأیید نمود.

پس از تأیید ساختار شبکه مضامین، محقق اقدام به تعریف و  

گذاری هر یک از مضامین ایجاد شده نمود. در این راستا،  نام

ها مستند به مبانی علمی بوده و به طور  گذاریتلاش شد تا نام 

جامع، کلیه کدهای موجود در زیرمجموعه هر دسته را پوشش  

تهیه گزارش نهایی: در آخرین گام، پژوهشگر    (گام ششم  دهد.

شده )از گام اول تا  بندی تمامی مراحل انجامنسبت به جمع

پنجم( و ارائه نتایج نهایی در قالب یک گزارش مدون اقدام 

نتایج مربوط به عوامل موثر بر کارآفرینی شرکتی در و  نمود

  3امین استخراج شده در جدول  ضشرکت های تولیدی و م

 ارائه شده است. 

 های فرآیند روش تحلیل مضمون یافته .3جدول 

مضامین   مضامین پایه  کد

 دهنده سازمان 

وجدان کاری کارکنان، باز بودن کارکنان به مسائل جدید، انگیزه و انرژی کارکنان، خودکارآمدی  

 کارکنان و سخت کوشی و پشتکار کارکنان
 شخصیتی هایویژگی

 

 

 صفات   جنسیت کارکنان، تجربه کارکنان، سابقه کاری کارکنان، سن کارکنان و شرایط استخدامی کارکنان  عوامل کارکنان

 شناختی جمعیت
و   فناوری  زمینه  در  دانش  کارکنان،  عمومی  دانش  کارکنان،  شغلی  دانش  کارکنان،  تحصیلات 

 تکنولوژی و دانش و شناخت نسبت به صنعت و روندهای آن 
 دانش کارکنان 

انتقادی، مهارت حل   مهارت شبکه سازی در کارکنان، مهارت ارتباطی، مهارت تفکر تحلیلی و 

 مساله و مهارت مدیریت زمان 
 کارکنان  مهارت

به کارآفرینی و نوآوری، تحول گرایی رهبران، جهت گیری استراتژیک،  تعهد بلندمدت و پایدار 

 سبک حمایتی و رابطه مداری رهبران و الهام بخشی و الگو بودن در زمینه کارآفرینی در سازمان
 سبک رهبری 

 

 

 

 عوامل مدیریتی

سبک مدیریت مشارکتی، مدیریت بر پایه دانش و مبانی علمی، مهارت مدیریت پروژه و پرتفوی  

 گذاری، اولویت بخشی در تخصیص منابع به اقدامات کارآفرینانه و ریسک پذیری منطقی سرمایه
 سبک مدیریتی 

تیم تعارضمهارت  مدیریت  مهارت  رهبران،  ذینفعان،    ،سازی  و  کارکنان  با  موثر  ارتباط  مهارت 

 مهارت تصمیم گیری و حل مساله و الهام بخشی و انگیزه بخشی به کارکنان 
 های رهبران مهارت

استخدام  مدیریت استعداد وحفظ کارکنان کلیدی، نظام آموزش هدفمند در جهت تقویت نوآوری،  

، جبران خدمات کارکنان متناسب با معیارهای کارآفرینی و استقرار  با تمرکز بر پتانسیل کارآفرینی

 نظام شایسته سالاری 
 مدیریت منابع انسانی 
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ساختار افقی با سلسله مراتب کم، بوروکراسی و تشریفات اداری محدود، تعریف جایگاه واحد  

همکاری و تبادل اطلاعات  پژوهش و توسعه در ساختار به عنوان یک واحد مستقل با منابع کافی،  

 تصمیم گیری   های بازبینی و تأیید برای تسریعسازی حلقهسادهو  بین واحدهای سنتی و نوآور
 ساختار سازمانی 

 

 

 

عوامل فعالیت  

 سازمانی 

سازمانی،   شفافیت  تقویت  سازمان،  در  پاسخگویی  نقشتقویت  روشن  مالکیتتعریف  و  ،  هاها 

توسعه ساختارهای رسمی حمایت از کارآفرینی )ایجاد شورا، کمیته و دفاتر کارآفرینی در سازمان(   

 و مهندسی مجدد فرآیندهای سازمانی 
 حاکمیت سازمانی 

استقرار نظام حاکمیت داده، پیاده سازی نظام مدیریت دانش، پیاده سازی نظام پیشنهادات، استقرار  

 نظام بودجه ریزی عملیاتی و پیاده سازی نظام مدیریت پروژه 
 های سازمانی نظام

استراتژی کلی با  بر  ،  استراتژی نوآوری مشخص  ،همسوسازی اهداف کارآفرینی  تمرکز سازمان 

 های جسورانه و حمایت از پروژه سازی محصولات و بازارهاتمایل به تنوع، بازارهای جدید 
 گیری سازمانی جهت

، ارزش های گروهی و فردی همراستا با منافع سازمانی، نهادینه  تمایل به یادگیری و بهبود مستمر

و   قطعیت  عدم  و  اطمینان  عدم  پذیرش  کارکنان،  بین  در  اخلاقی  های  ارزش  و  معیارها  شدن 

 هآیند  امیدوارانه و مثبت نگر به گیریجهت
 فرهنگ سازمانی 

 

 

 

عوامل ظرفیت  

 سازمانی 

روحیه همکاری  اعتماد بین کارکنان، جو حمایتی بین کارکنان، محدود بودن تعارضات بین فردی،  

 و تمایل به پذیرش تغییر  واحدهاکارکنان و  بین 
 محیط اجتماعی

بودجه به  نوآوریدسترسی  توسعه،  زیرساخت  ،  های  و  متخصصپژوهش  انسانی  ،  منابع 

 ظرفیت جذب فناوری جدید   های آزمایشگاهی و تولید نمونه اولیه وزیرساخت
 منابع

های  مشوق،  های نوآورانهارزیابی عملکرد مبتنی بر شاخص  ،سیستم پاداش متناسب با نوآوری  

برای    و مطمئن  های شفافسیاستهای جدید تا مرحله اجرا و  ، حمایت از ایدهمالی و غیرمالی

 مالکیت فکری داخلی  
 انگیزشی  هایسیاست

و   محصولات  عمر  چرخه  سرعت  تقاضا،  نوسانات  مشتریان،  نیاز  تغییرات  رقابت،  شدت 

 های بازارهای جدید فرصت
 بازار 

 

 

 

 عوامل محیط بیرونی

پیچیدگی تکنولوژی مورد  ،  های بین صنعتیهمکاری، ورود رقبای جدید،  سرعت تغییرات فناورانه

 استانداردهای صنعتی و کیفیتی و  استفاده
 صنعت و فناوری 

 اقتصادی  شرایط بی ثباتی ارزی، تورم زیاد، تحریم، کاهش قدرت خرید مصرف کننده و سختی تامین مالی 
نوآوری و مالکیت   از  هاحمایت...،   قوانین مالیاتی، گمرکی، انرژی و، های حمایتی دولت سیاست

 ، دسترسی به تسهیلات پژوهش و توسعه و وضعیت روابط سیاسی بین المللیفکری
 سیاسی  -قانونیوضعیت 

برای پروژهها آوری ایدهجمع  رسمی  سازوکار نظام ارزیابی و  های نوآورانه،  ، نظام تامین داخلی 

به پیگیری ایده ها تا تعیین انتخاب ایده ، حمایت از تبدیل ایده به نمونه اولیه و تعهد مدیریت 

 ها  نآتکلیف شدن  

 گیری و مدیریت ایدهشکل
 

 

 

 

 عوامل فرایندی 

بین تیم،  واحدیهمکاری  های ، کاهش تعارضجریان آزاد اطلاعات ،  های چند تخصصیوجود 

 سازمانی و ترسیم و پذیرش اهداف چشم انداز مشترک بین افراد و واحدها 
همکاری و ارتباطات  

 ی داخل
دانشگاه با  علمی،    هاهمکاری  مراکز  استارتاپو  با  توسعه،  هاارتباط  و  پژوهش  سپاری  برون   ،

 صنعتی های پژوهش های بینو مشارکت پردازی بیرونی های ایدهپلتفرم
 نوآوری باز 

فرآیند انتخاب پروژه های کارآفرینی برای تخصیص منابع، توازن در پورتفولیو از نظر ریسک و 

بررسی چگونگی عملکرد پورتفولیو با توجه به امکان تغییر اولویت ها،    تخصیص منابع پویابازده،  

 و نظارت و تحلیل مستمر پورتفولیو توسط متخصصان   در سناریوهای مختلف بازار یا اقتصادی

مدیریت پورتفولیوی  

 نوآوری 
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پس از پایان مرحله کیفی، روایی و پایایی این مرحله مورد 

منظور اطمینان از روایی، از سه روش بررسی قرار گرفت. به

گرایی«، »بررسی زوجی« و »بررسی توسط اعضا« که  »کثرت

( پیشنهاد شده است، بهره گرفته شد. در 200۹)  1توسط مریام

کثرت یافتهروش  پژوهشگر  نتایج  گرایی،  با  را  پژوهش  های 

مطالعات پیشین و مبانی نظری موجود مقایسه و ارزیابی نمود.  

های پژوهش و دهنده سازگاری مطلوب بین یافتهنشان،  نتایج

یافته بود.  معتبر  علمی  بر  منابع  تاییدی  تنها  نه  پژوهش  های 

پیشین محسوب میپژوهش آنهای  تکمیل  به  بلکه  ها شود، 

پرداخته و مبانی علمی موجود را توسعه داده است. در روش  

های پژوهش در اختیار چهار نفر  ، یافتهءبررسی توسط اعضا

از خبرگان دانشگاهی و اجرایی قرار گرفت تا میزان پذیرش  

ها از دیدگاه متخصصان مورد ارزیابی قرار گیرد.  و اعتبار آن

خبرگان ضمن تأیید نتایج پژوهش، پیشنهادهایی جهت بهبود  

ها یافته ها ارائه کردند که اصلاحات لازم بر اساس دیدگاه آن

ها اعمال گردید. در نهایت، در روش بررسی زوجی،  در یافته

آموخته دکتری که در انجام رساله خود  چهار دانشجو و دانش

از روش تحلیل مضمون استفاده کرده بودند یا در حال استفاده  

و   کرده  مرور  را  پژوهش  کیفی  بخش  فرآیند  بودند،  آن  از 

سه نتایج ایشان  ها را کدگذاری نمودند. مقایبخشی از مصاحبه

های پژوهش، سازگاری مطلوب میان دو مجموعه داده  با یافته

را نشان داد. افزون بر این، نتایج کلی بخش کیفی نیز مورد  

همچنین، مفهوم پایایی به ارزیابی میزان    تأیید آنان قرار گرفت.

ها در طول زمان و تحت شرایط مختلف  ثبات و پایداری داده

ها تا حد زیادی تحت  اشاره دارد. از آنجایی که پایایی مصاحبه

تأثیر فرایند کدگذاری قرار دارد، میزان درصد توافق یا عدم 

پایایی   بالای  یا  پایین  سطح  نشانگر  کدگذاران،  میان  توافق 

است.  داده مصاحبه  یافتهجهت  های  پایایی  در  سنجش  ها 

»بازآزمون«   روش  از  کیفی،  مبنای  استفاده  بخش  که  شد 

     PAO=2M/(n1+n2)بود.محاسبه آن فرمول زیر 

PAO2  )درصد توافق مشاهده شده )ضریب پایایی  .M    تعداد

تعداد واحدهای کدگذاری   n1.  توافق در دو مرحله کدگذاری

تعداد واحدهای کدگذاری شده در    n2.  شده در مرحله اول

دوم این  به.  مرحله  کیفی  مرحله  در  پایایی  سنجش  منظور 

صورت نمونه انتخاب گردید.  پژوهش، تعداد چهار مصاحبه به

به  اقدام  پژوهشگر  هفته،  سه  زمانی  بازه  گذشت  از  پس 

مصاحبه مجدد  انتخاببازکدگذاری  متعاقب  های  نمود.  شده 

شده از هر مصاحبه با  فرآیند بازکدگذاری، کدهای استخراج

به مشابهت  دارای  کدهای  شدند؛  مقایسه  عنوان  یکدیگر 

به مشابهت  فاقد  کدهای  و  توافق«  »توافق«  »عدم  عنوان 

در   فرایند،  این  از  حاصل  پایایی  میزان  گردیدند.  شناسایی 

   نمایش داده شده است. 4جدول 

مرحله کیفی پایایی  یافته های محاسبات .4جدول   

 درصد پایایی تعدادعدم توافقات تعداد توافقات تعداد کدهای مرحله دوم  تعداد کدهای مرحله اول  مصاحبه

1 22 24 21 3 ۹1 

2 2۸ 31 2۶ 5 ۸۸ 

3 25 2۸ 23 5 ۸۷ 

4 1۹ 21 1۸ 3 ۹0 

 ۸۹ 4 22 2۶ 5/23 کل 

 
1 .Merriam 2 .Percentage of Agreement Observation (POA) 
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ملاحظه می شود، میانگین کدها    فوق  همان طور که در جدول 

اول   مرحله  دوم  23/ 5در  مرحله  در  کدها  میانگین   ،2۶  ،

و پایایی کل    4، میانگین عدم توافقات  22میانگین توافقات  

از    ۸۹ بالاتر  اینکه  به  توجه  با  که  است  درصد    ۷0درصد 

باشد، پایایی مرحله کیفی تایید گردید. براساس یافته های  می

مرحله کیفی، الگوی مفهومی عوامل موثر بر کارآفرینی شرکتی  

ارائه شده است.   1در شرکت های تولیدی در شکل  

 

 

 

 

 

 

 های تولیدی : الگوی مفهومی عوامل موثر بر کارآفرینی شرکتی در شرکت 1شکل 

های  به منظور اعتبارسنجی الگوی مفهومی پژوهش، از روش

نرم از  استفاده  با  مسیر  تحلیل  و  تأییدی  عاملی  افزار تحلیل 

بهره گرفته شده است. ابتدا، نرمال بودن توزیع   PLSآماری  

های هریک از متغیرهای کمی مورد بررسی قرار گرفت.  داده

انطباق داده از  اطمینان  با هدف  ارزیابی  با مفروضات  این  ها 

تحلیل برای  لازم  فرضیهآماری  شد.  انجام  بعدی  های  های 

آماری مربوط به این آزمون به شرح زیر تدوین گردید: فرض  

پیروی دادهH0صفر ) بر  نرمال و فرض  ( مبنی  از توزیع  ها 

( دادهH1مقابل  پیروی  عدم  بر  مبنی  نرمال.  (  توزیع  از  ها 

نرم خروجی  نتایج  سطح    SPSSافزار  بررسی  مقدار  و 

ها به کار گرفته شد. به طور  معناداری برای ارزیابی این فرضیه

مقدار   هرچه  تسهیل    Sigکلی،  رد فرض صفر  باشد،  کمتر 

که  می آلفا،  معناداری  خطای  سطح  گرفتن  نظر  در  با  گردد. 

های  گیریتوان نتیجهشود، میدرصد در نظر گرفته می  5  اغلب 

لازم را در خصوص نرمال بودن توزیع متغیرهای پژوهش به  

ها با استفاده از روش  نتیجه آزمون نرمال بودن داده.  عمل آورد

اسمیرنوف برای هر یک از متغیرهای پژوهش -کولموگروف

 ارائه شده است.  5در جدول 

 اسمیرنوف  - نتایج آزمون کولموگروف :5جدول 

 نتیجه  آزمون )مقدار خطا(  Sig α انحراف معیار  میانگین  متغیر

 غیرنرمال  05/0 000/0 ۶1/0 23/4 عوامل کارکنان

 غیرنرمال  05/0 000/0 43/0 35/4 عوامل مدیریتی 

 غیرنرمال  05/0 000/0 54/0 14/4 عوامل فعالیت سازمانی 

 غیرنرمال  05/0 000/0 51/0 30/4 عوامل ظرفیت سازمانی 

 غیرنرمال  05/0 000/0 ۶5/0 ۸۷/3 عوامل محیط بیرونی 

 غیرنرمال  05/0 000/0 4۸/0 1۹/4 عوامل فرآیندی 
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یافته ارائه  بر اساس  ، سطح معناداری  5شده در جدول  های 

محاسبه شده است.    0/ 05تمامی متغیرهای پژوهش کمتر از  

نرمال بودن توزیع   بر  مبنی  به رد فرض صفر  امر منجر  این 

ها و در نتیجه پذیرش فرض مقابل مبنی بر غیرنرمال بودن داده

های بعدی گردد. با توجه به این یافته، تحلیلها میتوزیع آن

حداقل   بر  مبتنی  تأییدی  عاملی  تحلیل  روش  از  استفاده  با 

مربعات جزئی صورت پذیرفت. علاوه بر این، برای اطمینان  

نفر    10۸از کفایت حجم نمونه مورد استفاده در پژوهش که  

شاخص که بیانگر  این  انجام شد.    KMOبوده است، آزمون  

کفایت حجم نمونه است، همواره بین صفر و یک قرار دارد  

گیری  دهنده کفایت بالاتر نمونهو مقادیر نزدیک به یک نشان

است. همچنین، آزمون بارتلت به منظور بررسی مناسب بودن  

ها  ها و حصول اطمینان از عدم برابری ماتریس همبستگیداده

با صفر در جامعه آماری به کار گرفته شد. این آزمون، کفایت 

تأیید   عاملی  تحلیل  انجام  برای  را  متغیرها  بین  همبستگی 

و بارتلت در   KMOکند. نتایج حاصل از هر دو آزمون  می

 منعکس گردیده و مورد ارزیابی قرار گرفته است.  ۶جدول 

 و آزمون بارتلت  KMOنتایج محاسبه شاخص  :6جدول 

 نتیجه  آزمون درجه آزادی  Sig بارتلت KMO شاخص 

 تایید  25 000/0 150/24500 ۸24/0 مقدار

آزمون    ۶با توجه به جدول   نمونه و همچنین  اندازه کفایت 

است که    0/ 000و    0/ ۸24معناداری بارتلت به ترتیب برابر با  

است. پس از حصول اطمینان    دهنده کفایت حجم نمونهنشان

از کفایت حجم نمونه، مرحله بعدی به بررسی روایی و پایایی  

گیری اختصاص یافت. در این راستا، جهت ارزیابی  مدل اندازه 

سازه پایایی  پایایی  و  کرونباخ  آلفای  مقادیر  مکنون،  های 

نتایج حاصل، که در جدول   گردید.  ارائه    ۷ترکیبی محاسبه 

اند، گویای میزان اعتمادپذیری متغیرهای مکنون هستند. شده

های آماری، مقادیر آلفای بر اساس معیارهای رایج در پژوهش

دهنده پایایی قابل  نشان  0/ ۷کرونباخ و پایایی ترکیبی بالاتر از  

تلقی میقبول سازه به دادهها  با عنایت  ، ۷های جدول  شود. 

ها از مقادیر استاندارد و مطلوب در هر دو شاخص تمامی سازه

گیری مورد  برخوردار بوده و بدین ترتیب، پایایی مدل اندازه

 گردد. ها تایید میتایید قرار گرفته و انسجام درونی داده

 مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی : 7جدول 

عوامل   عوامل کارکنان پایایی

 مدیریتی 

عوامل فعالیت 

 سازمانی

ظرفیت عوامل 

 سازمانی

عوامل محیط 

 بیرونی

عوامل  

 فرآیندی

 ۸1/0 ۸4/0 ۸۹/0 ۸0/0 ۸۷/0 ۸3/0 آلفای کرونباخ 

 ۸۶/0 ۸۷/0 ۹2/0 ۸3/0 ۸۹/0 ۸5/0 پایایی ترکیبی 

 

در ادامه فرآیند ارزیابی مدل، روایی سازه در دو بعد روایی 

همگرا و روایی واگرا )تشخیصی( مورد بررسی قرار گرفت.  

واریانس   میانگین  شاخص  از  همگرا،  روایی  ارزیابی  برای 

این شاخص، میزان  AVEشده )استخراج ( بهره گرفته شد. 

های خود را نشان تبیین واریانس توسط هر سازه از شاخص

میزان اشتراک بین یک سازه    AVEدهد؛ به عبارت دیگر،  می
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سازد. طبق معیار  دهنده آن را منعکس میهای تشکیلو گویه

( لارکر  و  مقدار  1۹۸1فورنل   ،)AVE    از   0/ 5بالاتر 

دهنده روایی همگرای مناسب است، بدین معنی که بیش  نشان

شاخص واریانس  از  نیمی  تبیین  از  مربوطه  سازه  توسط  ها 

ها و سازه  شود و این امر مؤید همبستگی قوی میان گویهمی

حاکی از آن   ۸شده در جدول  مورد سنجش است. نتایج ارائه

های مدل پژوهش، برای تمامی سازه  AVEاست که مقدار  

ها  توان نتیجه گرفت که سازهبوده است. لذا، می 0/ 5بیشتر از 

و   بوده  برخوردار  قبولی  قابل  و  مطلوب  همگرای  روایی  از 

اندازه  شاخصمدل  همگرایی  منظر  از  متغیرهای  گیری  با  ها 

 مکنون، در وضعیت مناسبی قرار دارد.

 AVEمقادیر شاخص  :8جدول 

 AVEشاخص  متغیرها  AVEشاخص  متغیرها

 ۷0/0 عوامل ظرفیت سازمانی  ۶5/0 عوامل کارکنان

 5۹/0 عوامل محیط بیرونی  ۷4/0 عوامل مدیریتی 

 ۷2/0 عوامل فرآیندی  ۶۸/0 عوامل فعالیت سازمانی 

 

طور دقیق و منحصر به فرد، جهت اطمینان از اینکه هر سازه به

اندازه را  خود  نظر  مورد  میمفهوم  سایر  گیری  با  و  کند 

نمیسازه گرفته  اشتباه  مدل  واگرا  های  روایی  بررسی  شود، 

)تشخیصی( ضروری است. روایی واگرا مستلزم آن است که  

تر از ارتباط های خاص خود، قویارتباط یک سازه با شاخص

های متفاوت در مدل باشد. معیار های سازهآن سازه با شاخص

(  1۹۸1اساسی تأیید روایی واگرا، که توسط فورنل و لارکر )

واریانس  میانگین  مقایسه جذر  بر  مبتنی  است،  شده  معرفی 

( هر سازه با حداکثر ضریب همبستگی  AVEشده )استخراج

های موجود در مدل است؛ به این معنا  آن سازه با سایر سازه

بزرگ  AVEکه جذر   باید  سازه  بیشترین ضریب  هر  از  تر 

سازه سایر  با  سازه  آن  نشان همبستگی  شرط  این  باشد.  ها 

های بالقوه، سازه مورد نظر دهد که حتی با وجود شباهت می

ها تفکیک شده است، به طور متمایز و متمایزی از سایر سازه

زیرا بیش از مربع همبستگی بین آن سازه و هر سازه دیگر،  

طور که در  همان  توانسته است واریانس خود را تبیین نماید.

که ماتریس سنجش روایی تشخیصی را به تصویر    ۹جدول  

شود، در صورت برقراری این شرط برای  کشد، مشاهده میمی

ها، روایی واگرای )تشخیصی( مدل مورد تأیید قرار  تمام سازه

گیرد و امکان ادامه تحلیل مسیر با اطمینان فراهم خواهد  می

 شد.

 ماتریس سنجش روایی واگرا  :9جدول 

 فرآیندی محیط بیرونی ظرفیت سازمانی فعالیت سازمانی مدیریتی  کارکنان  ابعاد 

      689/0 عوامل کارکنان

     814/0 312/0 عوامل مدیریتی 

    712/0 3۸۷/0 25۶/0 عوامل فعالیت سازمانی 

   751/0 412/0 2۸۶/0 3۹0/0 عوامل ظرفیت سازمانی 

  623/0 3۷0/0 343/0 2۹۷/0 355/0 عوامل محیط بیرونی 

 739/0 212/0 34۸/0 2۸1/0 3۶۸/0 231/0 عوامل فرآیندی 
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های مربوط به بررسی روایی نشان داد که روایی همگرای  یافته

مقادیر   به  توجه  با  از    AVEمدل  تمامی    0/ 5بالاتر  برای 

ها تأیید شده است. همچنین نتایج مرتبط با روایی واگرا  سازه

متغیرهای   میان  همبستگی  مربع ضرایب  که  است  آن  بیانگر 

هر سازه کمتر بوده و این امر، روایی    AVEمکنون، از مقدار  

کند. به بیان دیگر، هر  تشخیصی قابل قبول مدل را تأیید می

پوشانی نامطلوب، بعد مختص  طور مستقل و بدون همسازه به

اندازه ابزار پژوهش از  گیری میبه خود را  کند. در مجموع، 

گیری در وضعیت مناسب و قابل اطمینان قرار  نظر اعتبار اندازه

متغیر   یک  عاملی  بار  مقدار  هرچه  عاملی،  تحلیل  در  دارد. 

بزرگمشاهده نزدیکشده  یک  عدد  به  و  توان تر  باشد،  تر 

بیشتری در تبیین متغیر مکنون مربوطه دارد. به طور معمول،  

از   کمتر  عاملی  و   0/ 5بارهای  رابطه ضعیف محسوب شده 

مشاهده میمتغیر  حذف  متناظر  همانشده  در  شود.  که  گونه 

شده بار عاملی  نشان داده شده، تمامی سؤالات بررسی  3شکل  

ها توانایی لازم اند؛ بنابراین، این شاخصداشته  0/ 5تر از  بزرگ

های مکنون را دارا بوده و متغیرهای مناسبی  برای تبیین سازه

 شوند.گیری محسوب میدر مدل اندازه

 

 

داری امعن حالت در تأییدی عاملی تحلیل با شده برازش گیری اندازه مدل: 3شکل 

نشان   tعلاوه، نتایج تحلیل عاملی تأییدی بر اساس آماره  به

تر از  تمامی مقادیر خارج از دامنه عدم معناداری )کوچک  ،داد

از  و بزرگ  1/ ۹۶ بیانگر آن -1/ ۹۶تر  یافته  این  ( قرار دارند. 

نظر  از  برآوردشده  روابط  و  مسیر  ضرایب  تمامی  که  است 

آنآماری معنادار بوده و فرضیه با  تأیید های مرتبط  ها مورد 

می مشاهدهقرار  متغیرهای  دیگر،  بیان  به  بهگیرند.  طور  شده 

سازه تبیین  به  قادر  هستند.  معنادار  مربوطه  مکنون  های 

نمایش داده شده است، تمامی مقادیر    4گونه که در شکل  همان

t  اند؛ از این رو ساختار مدل گزارش شده  1/ ۹۶تر از  بزرگ

    شود.گیری در سطح اطمینان آماری مناسب تأیید میاندازه
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تخمین استاندارد حالت در تأییدی عاملی تحلیل با شده برازش  گیریاندازه مدل :4شکل 

همچنین،  برای برازش مدل پژوهش، هفت شاخص برازش  

طور که  مدل برای متغیرهای مکنون محاسبه شده است. همان

  ی ارائه شده،هاشاخص  تمام  شود،ملاحظه می  10در جدول  

پذیرش   قابل  و  از  مناسب  مدل  دهند  می  نشان  که  هستند 

 است.برازش قابل قبولی برخوردار 

 های برازش مدل شاخص :10جدول 

فعالیت   مدیریتی  کارکنان  

 سازمانی

ظرفیت  

 سازمانی

محیط 

 بیرونی

 مقدار  فرآیندی

 مناسب 

df/ 2Ӽ 21/4 43/2 ۷1/3 ۸۷/3 ۷۸/4 14/3  5کمتر از 

 0۸/0کمتر از  04/0 0۷/0 05/0 0۶/0 04/0 0۷/0 مدل  خطاهای مجذور میانگین

 نزدیک به صفر  0۸/0 1۷/0 11/0 13/0 0۶/0 15/0 ها  باقیمانده متوسط

 نزدیک به یک  ۹5/0 ۸5/0 ۹4/0 ۹2/0 ۹۷/0 ۸۸/0 کوواریانس و واریانس نسبی مقدار ارزیابی

 ۹/0بزرگتر از  CFI ۹3/0 ۹۶/0 ۹2/0 ۹4/0 ۹0/0 ۹5/0مقادیر 

 ۸/0بزرگتر از  NFI ۸۷/0 ۹4/0 ۸۹/0 ۹1/0 ۸۶/0 ۹2/0مقادیر 

 ۹/0بزرگتر از  NNFI ۹3/0 ۹۶/0 ۹1/0 ۹4/0 ۹0/0 ۹5/0مقادیر 

 

 گیری نتیجه و بحث

های تولیدی، امروزه دیگر یک  کارآفرینی شرکتی در شرکت 

انتخاب لوکس نیست، بلکه یک ضرورت حیاتی برای بقا و  

می امروز محسوب  رقابتی  دنیای  در  های  شود. شرکت رشد 

های جدید غافل شوند، به تولیدی که از نوآوری و ارائه ایده
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هایی چون منسوخ شدن محصولات، کاهش  سرعت با چالش

سهم بازار و از دست دادن مزیت رقابتی مواجه خواهند شد. 

ارائه   به تفکر خلاق و  کارکنان  با تشویق  کارآفرینی شرکتی 

کند تا محصولات ها کمک میهای نوآورانه، به شرکت حلراه

را  جدیدی  بازارهای  بخشند،  بهبود  را  خود  فرآیندهای  و 

کشف کنند و با تغییرات سریع فناوری و نیازهای مشتریان  

سازگار شوند. در واقع، این رویکرد، شریان حیاتی نوآوری  

سازد تا دارد و آن را قادر میرا در کالبد سازمان فعال نگه می 

و  اهمیت  به  توجه  با  بماند.  باقی  پویا  و  پایا  بلندمدت،  در 

های تولیدی، در ت جایگاه موضوع کارآفرینی شرکتی در شرک 

این پژوهش تلاش شد مدلی برای عوامل موثر بر کارآفرینی  

در شرکت  گردد.  شرکتی  ارائه  کابل  و  سیم  تولیدکننده  های 

بدین منظور، از روش مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان و  

تکنیک تحلیل مضمون برای شناسایی عوامل و تشکیل مدل 

ها،   یافته  براساس  شد.  بر    ۶استفاده  موثر  عوامل  دسته 

عوامل   شامل  تولیدی  های  شرکت  در  شرکتی  کارآفرینی 

مدی عوامل  عوامل  کارکنان،  سازمانی،  فعالیت  عوامل  ریتی، 

فرآیندی  عوامل  و  بیرونی  محیط  عوامل  سازمانی،  ظرفیت 

شناسایی شد. در ادامه، مدل پژوهش با روش تحلیل عاملی  

داد ساختار مدل  نشان  نتایج  که  گردید  اعتبارسنجی  تأییدی 

 ایجاد شده مورد تأیید است.   

نقش عوامل فردی کارکنان در کارآفرینی شرکتی بسیار اساسی  

های سازمانی  است، زیرا حتی در بهترین ساختارها و فرهنگ

حرکت  به  را  نوآوری  فرآیند  که  هستند  افراد  این  نیز 

ویژگیمیدر مهمآورند.  از  شخصیتی  محرک های  های  ترین 

کارآفرینانه در محیط شوند. های سازمانی محسوب میرفتار 

شکست   از  دارند،  سیال  ذهنی  که  کارکنانی  نمونه،  برای 

توانایینمی به  نسبت  و  بیشتر  ترسند  دارند،  باور  خود  های 

های نو ارائه دهند، مسیرهای جدید کنند که ایدهتمایل پیدا می

راه سازمانی  مسائل  حل  برای  و  کنند  بررسی  های  حلرا 

ویژگی دیگر،  سوی  از  دهند.  پیشنهاد  های  غیرمتعارف 

میجمعیت  نیز  کارکنان  شناختی  توانایی  و  تمایل  در  توانند 

برای مشارکت در کارآفرینی شرکتی اثرگذار باشند. عواملی  

و  شغلی  سابقه  تحصیلات،  سطح  تجربه،  میزان  سن،  مانند 

گیری رفتارهای نوآورانه نقش دارند. شرایط استخدام در شکل

تر معمولاً جسارت بیشتری برای  طور مثال، کارکنان جوانبه

های تازه دارند، در حالی که کارکنان باتجربه، با  آزمودن ایده

گسترده ارتباطی  شبکه  و  انباشته  دانش  بر  توانایی  تکیه  تر، 

فرصت  شناسایی  در  ارزیابی  بیشتری  و  دارند. ریسکها  ها 

می نیز  تحصیلات  و  سطح  تحلیل  قدرت  افزایش  به  تواند 

زمینه و  کند  کمک  در خلاقیت  فرد  فعال  مشارکت  ساز 

فرآیندهای نوآورانه شود. عوامل دانشی و مهارتی نیز بخش  

می تشکیل  را  کارکنان  کارآفرینی  ظرفیت  از  دهند.  مهمی 

کاری خود   با حوزه  مرتبط  دانش تخصصی  از  که  کارکنانی 

مهارت و  تفکر برخوردارند  پیشرفته،  مسئله  مانند حل  هایی 

های ارتباطی، کار تیمی، مدیریت زمان و حتی  انتقادی، مهارت

توانند در فرآیند سازی قوی دارند، بهتر میهای شبکهمهارت

راه توسعه  ایده،  پروژهحلخلق  اجرای  و  نوآورانه ها  های 

هایی مانند  ویژه حوزههای تولیدی بهمشارکت کنند. در شرکت 

های  های فنی پیشرفته، آشنایی با فناوریسیم، کابل، مهارت

ای در توسعه  کنندهها نقش تعیین نوین و توانایی تحلیل داده

این   ترکیب  دارند.  فرآیندها  بهبود  و  جدید  محصولات 

شناختی مناسب،  های شخصیتی و جمعیت ها با ویژگیمهارت

کارکنان را به موتور محرک نوآوری و کارآفرینی در سازمان  

 کند.تبدیل می

های اصلی بنای  در مورد عوامل مدیریتی، مدیران خبره ستون

سازند کنند و فضایی را میریزی میکارآفرینی شرکتی را پی

می آن جان  در  نوآوری  و  رهبری،  که خلاقیت  گیرد. سبک 
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بخشی، کارکنان  نقشه راه این فرآیند است؛ رهبرانی که با الهام

چشم سوی  به  میرا  هدایت  مشترک  آناندازی  را  کنند،  ها 

نهند. این رهبران، هایشان ارزش میسازند و به ایدهتوانمند می

برخلاف مدیران سنتی که تنها بر کنترل و نظارت تأکید دارند،  

می ایجاد  خطا  و  آزمون  برای  امن  کارکنان  فضایی  تا  کنند 

های  حلجسارت لازم برای خروج از منطقه امن و ارائه راه

بدیع را داشته باشند. در بطن این رهبری، سبک مدیریت قرار  

بدیل، مسیر نوآوری را  پذیری و حمایتی بیدارد که با انعطاف

می به هموار  اعتماد  پایه  بر  مدیریت،  سبک  این  سازد. 

به    های فردی وتوانمندی بنا شده و استقلال عمل را  تیمی 

های خود را پیگیری کنند. استفاده از  بخشد تا ایدهکارکنان می

های چابک، که امکان واکنش سریع به تغییرات و متدولوژی

می فراهم  را  مداوم  هوشمندانه یادگیری  مدیریت  و  آورد، 

ها، از دیگر ارکان این سبک  ها، به جای حذف کامل آنریسک

راه   سر  از  را  موانع  تنها  نه  رویکرد،  این  است.  مدیریتی 

چالشبرمی پذیرش  به  را  کارکنان  بلکه  و  دارد،  جدید  های 

می تشویق  مهارتخلاقانه  میان، کند.  این  در  رهبران،  های 

کنند. رهبرانی که  همچون ابزارهای دقیق هدایتگری عمل می

الهام قدرت  دیدگاه  مدیریت  دارای  و  درک  مهارت  بخشی، 

مهارتپویایی تیمی،  جلب  های  برای  قوی  ارتباطی  های 

گیری در شرایط عدم  بخشی، و توانایی تصمیم حمایت و الهام

می  هستند،  پرتلاطم  قطعیت  دریای  در  را  سازمان  توانند 

آن  کنند.  هدایت  سلامت  به  خود،  نوآوری  خلاقیت  با  ها 

یابند و ترین مسائل میای برای پیچیدههای غیرمنتظرهحلراه

کنند. در اطرافیان را به دنبال کردن مسیرهای تازه ترغیب می

نهایت، مدیریت منابع انسانی، وظیفه مراقبت از این اکوسیستم  

جذب   و  شناسایی  با  بخش  این  دارد.  عهده  بر  را  نوآورانه 

های پاداش و انگیزشی که  استعدادهای خلاق، طراحی سیستم

ا را  می نوآوری  آموزشرج  آوردن  فراهم  هدفمند  نهند،  های 

های کارکنان، و ترویج فرهنگی که در آن برای ارتقای مهارت

شود، بستری مناسب  یادگیری از شکست ارزشمند شمرده می

آورد. این  برای رشد و شکوفایی کارآفرینی شرکتی فراهم می

های نهفته در هر کند که پتانسیلتلاش هماهنگ، تضمین می 

یک از کارکنان به بهترین شکل شکوفا شده و به موتور محرک  

 رشد و تعالی سازمان تبدیل گردد. 

جنبه به  سازمانی  فعالیت  ساختاری  عوامل  و  عملیاتی  های 

درون یک شرکت اشاره دارند که مستقیماً بر توانایی آن برای  

فعالیت  میانجام  تأثیر  کارآفرینانه  ساختار  های  گذارند. 

گیری و  کننده نحوه جریان اطلاعات، تصمیم سازمانی، تعیین

منعطف ساختارهای  است؛  منابع  تیم تخصیص  و  های  تر 

ترند، زیرا ای معمولاً برای کارآفرینی شرکتی مناسب وظیفهبین

ها و تسهیل همکاری را فراهم امکان واکنش سریع به فرصت 

مانند  کنند. حاکمیت سازمانی، شامل اصول و رویهمی هایی 

ها، و  گیریپاسخگویی مدیران، شفافیت در فرایندها و تصمیم 

ا برای حمایت  رسمی  سازوکارهای  )مانند وجود  نوآوری  ز 

های نوآورانه یا واحدهای  گذاری در پروژههای سرمایهکمیته

کسب  و توسعه  هدایت  برای  لازم  چارچوب  جدید(،  وکار 

این عناصر  های کارآفرینانه را فراهم می کنترل فعالیت  آورد؛ 

می تلاشاطمینان  که  اهداف دهند  راستای  در  نوآورانه  های 

استراتژیک سازمان قرار گرفته و به صورت مسئولانه مدیریت  

های سازمانی، مانند نظام حاکمیت داده، نظام شوند. نظاممی

ریزی عملیاتی و نظام پیشنهادات،  مدیریت دانش، نظام بودجه

را  قابلیت  شرکتی  کارآفرینی  مؤثر  اجرای  برای  لازم  های 

گیری  ها ابزارهای لازم برای تصمیم کنند؛ این نظامتقویت می

می  فراهم  را  مستمر  بهبود  و  یادگیری  در آگاهانه،  سازند. 

منعکسنهایت، جهت  که  سازمانی  کلی  گیری  رویکرد  کننده 

نگری و تنوع  پذیری، آیندهشرکت نسبت به نوآوری، ریسک

های استراتژیک را تعیین  انداز و اولویت فعالیت است، چشم



. ..بررسی و نقش عوامل موثر بر کارآفرینی شرکتی در شرکت های :کریمی زارچی و فتحی

 
گیری سازمانی قوی در حوزه کارآفرینی، کند؛ یک جهت می

فرصت  شناسایی  سمت  به  مداوم  طور  به  را  های  سازمان 

قابلیت  توسعه  پویا  جدید،  محیط  با  انطباق  و  نوآورانه  های 

 دهد.سوق می

مجموعه به  سازمانی،  ظرفیت  قابلیت عوامل  از  و  ای  ها 

های درونی سازمان اشاره دارند که کارآفرینی شرکتی  ویژگی

هایی  ویژه آنفرهنگ سازمانی، به.  کنندرا تسهیل یا محدود می

مثبت  که پذیرای ریسک، تحمل شکست، یادگیری مستمر و  

هستند، زمینه مساعدی برای ظهور و شکوفایی    نگر به آینده

کنند؛ فرهنگی که تشویق به پرسشگری،  های نو فراهم میایده

کند، بستر  آزمایشگری و به چالش کشیدن وضع موجود می

میقوی ایجاد  کارآفرینی  برای  منمایدتری  اجتماعی  .  حیط 

های ارتباطی غیررسمی، میزان اعتماد  سازمان نیز شامل شبکه

های اجتماعی در میان کارکنان است که این  متقابل و حمایت 

می ایدهفضا  آزادانه  تبادل  به  بازخوردهای  تواند  ارائه  ها، 

تیمسازنده و شکل نوآورانه کمک کند؛ در واقع، گیری  های 

از   کرده و  امنیت روانی  احساس  کارکنان  آن  در  که  فضایی 

حمایت همکاران و مدیران برخوردارند، انگیزه بیشتری برای  

فعالیت  در  میمشارکت  پیدا  کارآفرینانه  عوامل  .  کنندهای 

منابع با  فناوری،  نیز  مرتبط  سرمایه،  به  دسترسی  شامل   ،

خلاق،  و  ماهر  انسانی  نیروی  همچنین  و  دانش  اطلاعات، 

دهند؛ بدون  های مادی و دانشی کارآفرینی را تشکیل میپایه

ایده بهترین  حتی  منابع،  شدن این  اجرایی  قابلیت  نیز  ها 

تواند جسورانه ریسک کند. در  نخواهند داشت و سازمان نمی

های مالی، ارتقاء  های انگیزشی، اعم از پاداشنهایت، سیاست 

رفتار   هدایت  در  حیاتی  نقش  شناسایی،  و  تقدیر  شغلی، 

ها  های کارآفرینانه دارند؛ این سیاست کارکنان به سمت فعالیت 

پذیری را تشویق  ای طراحی شوند که هم ریسکگونهباید به

نان  آمیز نوآوری را ارج نهند، تا کارک کنند و هم نتایج موفقیت 

انگیزه کافی برای صرف زمان و انرژی بیشتر در جهت خلق  

 .های جدید را داشته باشندارزش

شکل در  اساسی  نقشی  بیرونی  محیط  به  عوامل  دهی 

آنجهت  زیرا  دارند،  شرکتی  کارآفرینی  شدت  و  ها گیری 

محدودیت فرصت  و  تهدیدها  میها،  ایجاد  را  که  هایی  کنند 

عوامل بازار مانند . هاست سازمان ناچار به واکنش در برابر آن

یا   رقبا  ظهور  رقابت،  شدت  مشتریان،  نیازهای  سریع  تغییر 

کنند تا برای  وکار جدید، سازمان را وادار میهای کسب مدل 

و   دهد  قرار  اولویت  در  را  نوآوری  رقابتی،  مزیت  حفظ 

ای ارائه کند. در کنار آن، عوامل  محصولات و خدمات تازه

فناوری معرفی  با  فناوری  و  تحولصنعت  مثل های  آفرینی 

تغییرات  دیجیتال یا  اتوماسیون  مصنوعی،  هوش  سازی، 

ای برای نوآوری  ساختاری در زنجیره ارزش، مسیرهای تازه

گذاری در ها را به انطباق سریع و سرمایهگشایند و شرکت می

دهند. از سوی دیگر، عوامل  های نو سوق میدانش و قابلیت 

اقتصادی نوسانات  شامل  به  اقتصادی  دسترسی  تورم،  نرخ   ،

میزان   رونق،  و  رکود  شرایط  یا  مالی  منابع  و  سرمایه 

های نوآورانه را  پذیری سازمان و امکان اجرای پروژهریسک

که شرایط مساعد اقتصادی  طوریدهند؛ بهتحت تأثیر قرار می

دهد و شرایط  ش مییمعمولاً فرصت توسعه نوآوری را افزا

نیازمند رویکردهای هوشمندانه است.  تر و چابکناپایدار  تر 

های نظارتی با قوانین  در نهایت، عوامل قانونی و چارچوب

مقررات  صنعتی،  استانداردهای  فکری،  مالکیت  به  مربوط 

را  فعالیت  ثبت و مجوزها، فضای رسمی  الزامات  یا  رقابتی 

کننده نوآوری باشند توانند یا حمایت کنند و میمشخص می

ها برای موفقیت در هایی ایجاد کنند و سازمانیا محدودیت 

نگر نسبت به این  کارآفرینی شرکتی باید سازگار، آگاه و آینده

 .تغییرات عمل کنند
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می نشان  شرکتی  کارآفرینی  در  فرآیندی  که عوامل  دهند 

ایده یا فرآیند »چطور«  افراد به محصول، خدمت  از ذهن  ها 

گیری  ها شکلترین بخش شوند. یکی از مهمواقعی تبدیل می

باید مکانیزم یعنی سازمان  ایده است؛  برای  و مدیریت  هایی 

مسئله طریق  )از  ایده  مسئله  تولید  حل  بازار،  مشاهده  یابی، 

هم  و  باشد  داشته  کارکنان(  پیشنهادات  یا  مسیر  تیمی  زمان 

اولویت  پالایش،  برای  تبدیل  مشخصی  و  اعتبارسنجی  بندی، 

و   همکاری  آن،  بر  علاوه  کند.  ارائه  آزمایشی  طرح  به  ایده 

ارتباطات داخلی نقش کلیدی دارد، چون کارآفرینی شرکتی  

افزایی  یاز به هممعمولاً فراتر از یک واحد سازمانی است و ن

پژوهش )مثل  مختلف  واحدهای  تولید، میان  وتوسعه، 

بازاریابی، فناوری و منابع انسانی( دارد؛ ارتباطات مؤثر باعث  

پنهان سازمان منتقل شود، شکافمی های دانشی  شود دانش 

ها بالا برود. در کاهش پیدا کند و سرعت یادگیری از آزمایش

دهد فقط به توان  همین راستا، نوآوری باز به سازمان امکان می

یا   فناوری  ایده،  هم  سازمان  بیرون  از  و  نکند  تکیه  داخلی 

می شرکت  رویکرد،  این  با  بگیرد؛  شرکای  همکاری  تواند 

به  دانشگاهی، استارتاپ ها، مشتریان و حتی رقبای بالقوه را 

متنوع منابع  از  و  کند  وارد  نوآوری  خلق  چرخه  برای  تری 

کند. استفاده  به    ارزش  نوآوری  اینکه  برای  نهایت،  در 

پورتفولیوی   مدیریت  نشود،  منجر  منابع  اتلاف  و  پراکندگی 

مجموعه باید  سازمان  یعنی  است؛  ضروری  از  نوآوری  ای 

های نوآورانه را در سطوح مختلف ریسک و بازده )از  پروژه

کمایده پروژههای  تا  تدریجی  بهبودهای  و  های  ریسک 

بهتحول زمانآفرین(  انتخاب،  متوازن  پایش  صورت  و  بندی 

سرمایه تا  همگذاریکند  و  باشند  هدفمند  هم ها  زمان 

کنترلفرصت  منابع شرکت  شده  های رشد حفظ شود و هم 

 مصرف گردد.  

کارآفرینی   بر  موثر  عوامل  واکاوی  هدف  با  حاضر  پژوهش 

های  شرکتی در صنعت استراتژیک سیم و کابل انجام شد. یافته

این مطالعه بر این واقعیت استوار است که در عصر تحولات 

تکنولوژیک سریع، کارآفرینی شرکتی دیگر یک فعالیت جانبی 

کالبد  بقا در  به عنوان شریان حیاتی  بلکه  نیست،  انتخابی  یا 

کند که از طریق بازتولید نوآوری  های تولیدی عمل میسازمان

منسوخ شدن  فرآیند  از  بازار،  متغیر  نیازهای  با  و سازگاری 

مزیت  رفتن  دست  از  و  جلوگیری  محصولات  رقابتی  های 

نماید. نتایج حاصل از تحلیل مضمون و فرآیند استخراج می

کارآفرینان پویایی  که  داد  نشان  شرکت مضامین،  در  های  ه 

هم و  پیچیده  تعامل  محصول  ساحت  تولیدی،  شش  افزای 

دسته و  شناسایی  با  پژوهش  این  است.  عوامل  بنیادین  بندی 

فعالیت  مدیریتی،  ظرفیت کارکنان،  سازمانی،  های  های 

سازمانی، محیط بیرونی و فرآیندی، الگویی چندبعدی را ارائه  

نشانمی که  است.  دهد  کارآفرینی  سیستمی  ماهیت  دهنده 

ها حاکی از آن است که کارآفرینی شرکتی صرفاً در گرو  یافته

نگرش و تلاش کارکنان نیست، بلکه مستلزم ایجاد بستری از  

فرآیندهاست که از رهبری مدیریتی  »های سازمانی و  ظرفیت 

های سازمانی هدفمند، پاسخگوی حمایت کرده و با فعالیت 

اقتضائات محیط بیرونی باشند. تایید ساختار الگوی شناسایی  

شده از طریق تحلیل عاملی تأییدی، بر استحکام مدل مفهومی 

استخراج شده و اعتبار علمی آن را در بافت صنعت سیم و  

دهد که  کند. در مجموع، این تحقیق نشان می کابل تایید می

مدل از  گذار  سازمانبرای  سمت  به  تولید  سنتی  های  های 

شرکت  تککارآفرین،  رویکرد  از  باید  تولیدی  بعدی  های 

این شش عامل   یکپارچه  مدیریت  به سمت  گرفته و  فاصله 

ساختارهای   در  بازنگری  مستلزم  امر  این  کنند.  حرکت 

ظرفیت  تقویت  ایجاد  همدیریتی،  همچنین  و  داخلی  ای 
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پذیر برای تعامل با محیط پیرامون است  های انعطافمکانیزم

تا بتوان از کارآفرینی به عنوان ابزاری راهبردی برای پایداری  

و رشد بلندمدت بهره جست. در مجموع، نتایج این پژوهش  

حاصل    یدیتول  یهادر شرکت   یشرکت  ینیکارآفرنشان داد که  

فرا  یطیمح  ،یسازمان  ،یتیریمد  ،یتعامل عوامل فرد   ی ندیو 

رو  و  است  به  آن    ت یتقو   یبرا  کپارچهی  یکردیتوسعه 

حما   یتوانمند   ، یسازمان  رساخت یز  ،یتیریمد  تیکارکنان، 

سازگار فرا  یطیمح  یمنابع،  نوآورنظام  یندهای و    از ین  یمند 

  ی کاربرد  یچارچوب  تواندیم   شدهیاعتبارسنج  الگوی.  دارد

در    یتیریمداخلات مد  یبندت ی ها و اولو ضعف  ییشناسا  یبرا

نوآور رقابت   یجهت  کند.  داریپا  یریپذو  پژوهش    فراهم 

دانش در  حاضر ضمن  موجود  عملی  مبانی  زمینه  در  افزایی 

اساتید،  روی  پیش  مسیری  شرکتی،  کارآفرینی  زمینه 

پژوهشگران و دانشجویان برای انجام تحقیقات بیشتر گشوده  

تواند توسط مدیران  است. همچنین، نتایج پژوهش حاضر می

مورد   شرکتی  کارآفرینی  توسعه  برای  کابل  و  سیم  صنعت 

نهایت، مهم در  گیرد.  قرار  پژوهش  استفاده  ترین محدودیت 

های حاصل شده مربوط به شرکت تولیدی  این است که یافته

ها  ها و شرکت یر سازماناشهید قندی است و قابل تعمیم به س

 نیست. 

 

در انجام این پژوهش، اصول و ملاحظات :  ملاحظات اخلاقی

مصاحبه در  افراد  مشارکت  است.  رعایت شده  و  اخلاقی  ها 

به  و  پژوهش  اهداف  از  آگاهی  با  پرسشنامه  صورت تکمیل 

داوطلبانه انجام شده و رضایت آگاهانه آنان برای مشارکت در  

مشارکت  به  همچنین،  است.  شده  اخذ  کنندگان  پژوهش 

های آنان محرمانه باقی  اطمینان داده شد که اطلاعات و دیدگاه

شده صرفاً برای اهداف علمی و  های گردآوریمانده و داده

ها  پژوهشی مورد استفاده قرار خواهد گرفت. در گزارش یافته

شناسایی   به  منجر  که  اطلاعاتی  هرگونه  ارائه  از  نیز 

 .کنندگان شود، خودداری شده است مشارکت 

این مقاله ماحصل پژوهشی مستقل است و  :و تشکر ری تقد 

کنندگان که با اختصاص وقت و  مشارکت تمام از  سندگانینو 

 نیو اطلاعات ارزشمند خود در انجام ا هادگاهیارائه د

 .کنندیو تشکر م ریتقد مانهینمودند، صم یپژوهش همکار

 تعارض منافع وجود ندارد. گونهچ یه:منافع تعارض
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