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Extended Abstract 

Introduction: Knowledge and innovation are regarded as the most fundamental drivers of progress in 

industrial and economic domains. Knowledge-based companies have been established to realize this 

objective by operationalizing theoretical and academic learning within industry. Over recent decades, the 

emergence of knowledge-based companies as a core pillar of the knowledge-based economy has gained 

prominence in enhancing production, creating added value, and improving social welfare. Nevertheless, 

these companies face numerous challenges along their development trajectory, challenges that are 

particularly pronounced in Khuzestan Province. Accordingly, this study aims to examine strategies for 

overcoming the development challenges of knowledge-based companies in Khuzestan Province. 

Method: This study adopted a qualitative approach using the grounded theory. The participants consisted 

of 44 provincial elites, including university faculty members involved in knowledge-based activities and 

managers of knowledge-based companies and technology units. The theoretical sampling was employed, 

and data were collected through in-depth, semi-structured interviews.  

Findings: Data analysis resulted in strategies at two distinct levels. At the level of knowledge-based 

companies, “developing specialized plans aligned with the country’s economic conditions”, “defining 

diverse revenue plans”, “utilizing non-loan-based financing mechanisms”, “producing demand-driven 

products”, “diversifying the product portfolio and developing by-products”, “producing products with a 

people-oriented sales focus”, “establishing workshop-based working environments”, and “forming 

knowledge cooperatives”. At the institutional level pertaining to organizations responsible for knowledge-

based companies and technology units, “establishing a classification system for knowledge-based 

companies”, “utilizing underutilized government facilities at the county level”, “implementing economic 

ranking systems for companies”, and “creating opportunities to facilitate investor entry into companies”.  

Conclusion: The findings indicate that strategy implementation should be executed by the companies on 

one hand, and by organizations supporting knowledge-based companies, such as science and technology 

parks and university incubators on the other hand. These measures not only reduce the risk of failure for 

KBC and technology units but also enhance their flexibility and resilience. Overall, this study emphasizes 

that the development of knowledge-based companies is not achievable solely through reliance on 

technological ideas; rather, it requires the design of comprehensive managerial, financial, and institutional 

strategies, along with constructive interaction between companies and supporting institutions.  
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 مقاله پژوهشی

 بنیان و واحدهای فناور در استان خوزستان های دانش شرکت های توسعهبا چالش راهبردهای مقابله
   مهران بندری

 ، دانشگاه شهید چمران اهواز، اهواز، ایران  علوم اجتماعیدانشجو دکتری، گروه 

  1زادهحسین حسین علی
 ی، دانشگاه شهید چمران اهواز، اهواز، ایران علوم اجتماعاستاد، گروه  

 کریم رضادوست
 ، دانشگاه شهید چمران اهواز، اهواز، ایران علوم اجتماعیاستاد، گروه  

 29/09/1404تاریخ پذیرش:  11/07/1404تاریخ دریافت: 

https://doi.org/10.22034/jis.2025.2072819.1038  

 چکیده مبسوط 

تحقق    منظور  بهبنیان  دانشهای  گردد. شرکتهای صنعتی و اقتصادی محسوب میترین عامل پیشرفت در عرصهدانش و نوآوری، اساسی  :مقدمه

به   و  این هدف  به  ایجاد شده آموخته  کردنی ات ی عملمنظور  بخشیدن  و دانشگاهی در صنعت  نظری  در  های دانشاند. ظهور شرکتهای  بنیان 

افزایش رفاه اجتماعی  ای در ارتقای تولید، خلق ارزش افزوده و  محور، جایگاه ویژه  های اخیر به عنوان یکی از ارکان اصلی اقتصاد دانشدهه

های متعددی مواجه هستند که در بستر استان خوزستان این مشکلات نمود بیشتری  ها در مسیر توسعه با چالشیافته است. با این حال، شرکت

 گرفت. بنیان در این  استان صورت های دانشهای توسعه شرکتبررسی راهبردهای غلبه بر چالش هدف بااند. پژوهش حاضر یافته

نیر  44شرامل  کنندگان، نخبگان اسرتان    مشرارکت  بنیاد صرورت گرفت.  پژوهش حاضرر با رویکرد کییی و بهره گیری از روش نظریه داده  :روش

ی گیرنمونه  ،گیری تحقیقنمونه  بودند.بنیان و واحدهای فناور  های دانشمدیران شررکت و  بنیانیهای دانشمرتبط با فعالیت  اسرتادان دانشرگاه  از

 .بودساختاریافته  ها مصاحبه عمیق و نیمهآوری دادهجمع تکنیک و نظری

داشتن برنامه تخصصی منطبق با شرایط  »  ،بنیانهای دانشدر سطح شرکتراهبردها در دو سطح گردید.  تحلیل یافته ها منجر به استخراج    : هایافته

تنوع بخشیدن به سبد تولیدی  »، «ساخت محصول تقاضامند» ،  «ی غیر تسهیلاتیمال  ن یتأم»،  «های مختلف درآمدی تعریف پلن»،  «اقتصادی کشور 

تولید محصولات جانبی  مردم»،  «و  محوریت فروش به  با  کارگاهی»،  «تولید محصول  دانش»،  «ایجاد فضای  تعاونی  نهادی  .  «ایجاد  در سطح 

وجود مراکز بلا استیاده دولتی در سطح  »، «بنیانهای دانش بندی شرکتردهایجاد  »   ، های فناوربنیان و واحدهای دانشهای متولی شرکتسازمان

 . «گذار به شرکتفرصت برای ورود سرمایه کردنفراهم »، «هابندی اقتصادی شرکترده » ، «ها شهرستان

با  های مرتبط برخی دیگر را سازمان ها و خود شرکترا برخی   . ی راهبردها باید در دو سطح انجام شودریکارگ  به براساس یافته ها،  :گیرینتیجه

های  تنها ریسک شکست شرکتانجام دهند. این اقدامات نهباید ها فناوری و مراکز رشد دانشگاه و بنیان یعنی پارک های علم ی دانشهاشرکت 

بنیان  های دانش توسعه شرکت بخشد.  افزایش میها را نیز  دهد بلکه انعطاف پذیری و تاب آوری شرکتبنیان و واحدهای فناور را کاهش می دانش

ها و نهادهای پشتیبان  های جامع مدیریتی، مالی و نهادی و تعامل سازنده میان شرکت   های فناورانه، بلکه با طراحی راهبردنه صرفاً با اتکا به ایده 

 پذیر است.  امکان 

 . بنیادداده  بنیان، نوآوری، تولید محصول، تحلیل های دانششرکت :هاه کلیدواژ

 

بنیان و  های دانششرکت  های توسعهبا چالش راهبردهای مقابله(.  1404) .، کریم، رضادوست.علی حسین ،  مهران.، حسین زاده،  بندری:  ارجاع 

.120-103 (،1) 2 ،شناسی صنعتیمجله جامعه . واحدهای فناور در استان خوزستان 

 
 a.hosseinzadeh@scu.ac.ir : .ایمیل نویسنده مسؤول1

https://doi.org/10.22034/jis.2025.2051040.1022
https://orcid.org/0009-0006-2478-5190
https://orcid.org/0009-0003-2701-9094
https://orcid.org/0000-0003-2511-9377


بندری و همکاران: راهبردهای مقابله با چالش های توسعه شرکت های دانش بنیان و واحدهای فناور... 

 

105 

 

 مقدمه 

عصر پرتلاطم امروزی که پایه و اساس اقتصادهای صنعتی  

سرمایه  محوریت  سمت  به  منابع  محوریت  از  های  است 

جا شده و این تغییر باعث شده تا برای موفقیت  فکری جابه 

های مختلف نیاز به استیاده از ابزارهای خاص و  در حوزه

ها  (. ظهور شرکت58:  1398کاظمی،  فلاح و  )  متیاوتی باشد

هایی که بنیان اصلی آنها مبتنی بر دانش و استیاده  و سازمان

های دنیای ها، خلاقیت و نوآوری است، از واقعیت از ایده

است.    وکارکسب دانشوکارهاکسب جدید  نقش ی  بنیان 

در   و اثربخشمهمی  محصولات  در  دانش  تبلور  تولید،  ی 

اقتصاد و رفاه و تولید ثروت    خدمات جدید، ارتقای سطح

ی  سوبه کنند و حرکت  و ارزش افزوده در یک جامعه اییا می

نوآوری و ایجاد تغییر در ترکیب محصولات و خدمات در 

بنیان قرار دارد. در واقع های یک شرکت دانشقلمرو فعالیت

بنیان مبتنی بر نشر، اشاعه و استیاده از  وکارهای دانشکسب

کهرایی و  )  نهدها را بنا میخلق شرکت  اطلاعات، دانش و

بنیان،  ی دانشهامؤسسه ها و  (. شرکت103:  1400شیوایی، 

یا  شرکت که  هامؤسسه ها  است  تعاونی  یا  خصوصی  ی 

محور، یی علم و ثروت، توسعه اقتصاد دانشافزاهممنظور  به 

هدف تجاریتحقق  و  اقتصادی  و  علمی  سازی  های 

افزوده   باارزشهای برتر و وتوسعه در حوزه فناوریتحقیق

  شوندی مربوط تشکیل میافزارهانرمویژه در تولید  فراوان به 

به نقل از جمشیدنژاد و همکاران،   1391سروری اشلیکی،  )

های جوان و  ؛ شرکت1بنیانهای دانش(. شرکت10:  1399

تحقیق به  را  خود  منابع  از  بخشی  که  وتوسعه مستقلی 

بزرگی از نیروی انسانی آنها را  دهند و بخش اختصاص می

افرادی با توان علمی و تخصصی بالا و بیشتر توسط یک  

و   توسعه  بر  تمرکز  با  کارآفرینان  از  تیمی  یا  و  کارآفرین 

بر  بهره یا نوآورانه که  ایده خلاقانه  از یک  برداری تجاری 

فناورانه   فنی  دانش  یک  تشکیل  می  افته یتوسعه پایه  باشند 

بیشیم در  و  فناوریدهند  از  نیز  موارد  یا  تر  متوسط  های 

پیشرفته و یا فرایندهای نوآورانه در محصولات، خدمات یا  

 
 .1 Knowledge-based companies 

می استیاده  خود  همکاران،  )  کنند فرایندهای  و  خیاطیان 

1394  :42  .) 

طبق آمارهای معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری به  

  شرکت    10071بنیان،  های دانشعنوان متولی اصلی شرکت

-استان کشور ثبت و به فعالیت در زمینه   31بنیان در  دانش

(دارو  2( کشاورزی، فناوری زیستی و صنایع غذایی 1ای ه

فراورده درمان  و  و  پیشرفته حوزه تشخیص  مواد 3های   )

فناوری بر  مبتنی  محصولات  و  شیمیایی  پیشرفته  های 

(وسایل، ملزومات و  5(ماشین آلات و تجهیزات پیشرفته  4

افزارهای برق و الکترونیک، لیزر  (سخت۶پزشکی    تجهیزات

ارتباطات و نرم 7و فتونیک    ی افزارها(فناوری اطلاعات و 

(صنایع فرهنگی، صنایع  9سازی  ( خدمات تجاری8ای  رایانه 

معاونت  )  باشند ؛ مشغول میو اجتماعی  یانسانخلاق و علوم

  55/1. در این میان  (1402شرکت های دانش بنیان، توسعه 

به استان خوزستان    بنیان فعال های دانشاز کل شرکت  درصد

اختصاص دارد. به گیته معاون علمی، فن آوری و اقتصاد 

درصد جمعیت کشور،    ۶خوزستان با داشتن  رییس جمهور،  

دانش  158تنها   استان  شرکت  این  شایسته  که  دارد  بنیان 

ین زمینه به در کشور است و رتبه نهم کشور را در ا نیست

است   داده  اختصاص  حالی    . (1404،  افشین)خود  در  این 

مرکز    1400ای سال  های منطقه است که طبق آمار حساب

زمانی   استان خوزستان در طی دوره  ایران،    تا   1390آمار 

درصدی از   2/19به طور متوسط با سهمی در حدود  1400

گ  تولید ناخالص داخلی کشور، به عنوان دومین اقتصاد بزر

  (. 7: 1404شود)ذبیحی و سجادی وفس، کشور شناخته می

های طبیعی و صنعتی  دهد ظرفیتبنابراین آمارها نشان می

های دانش بنیان به طور  در خوزستان برای گسترش شرکت

ها به لحاظ کمی و  گسترده وجود دارد ولی تعداد شرکت

ظرفیت با  متناسب  نداشته کییی  توسعه  و  رشد  اند. ها 

مورد  گرفته صورت تحقیقات   توسعه چالش  در  های 

زاده و  ن  بنیان در خوزستان توسط حسیهای دانششرکت

پارک  (،  1404)   همکاران مالکیتی،  کارگاهی  فضای  نبود 

ها  تناسب نداشتن رشد کمی شرکت  ؛وفناوری خوزستانعلم
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علم  پارک  کالبدی  توسعه  هزینه   ؛وفناوریو  های  افزایش 

اثر   در  کارگاهیتولید  فضای  در    ؛کمبود  پارک  ناتوانی 

-در اختیار قرارگرفتن سوله   ؛برقراری امکانات اولیه فناوران

دلالان توسط  معدن  و  صنعت  قوانین   ؛های  اجرانشدن 

-های شرکتعنوان چالشبه   ؛ مصوب کشوری در خوزستان

دانش همچنین  های  هستند  همکارانحسینبنیان  و    زاده 

ها و  نبود زیرساخت،  ی اقتصادیهاثباتی و لرزهبی(  1403)

های اعطایی،  وام  سود کلان ،  اندک بودن تسهیلاتامکانات،  

چند مرحله بودن  ها متناسب با تورم موجود،  وام   افتنیرشدن

وام،   بانکی،  پرداخت  سنگین  تضامین  بودن  اخذ  کمرنگ 

پارک ارتباطی  سرمایه نقش  و  خطرپذیرها  ،  گذاران 

پرداخت  بازاریابی در خوزستان؛    انگاشتندهیناد در  تأخیر 

شرکت  دانشمطالبات  چالش  بنیانهای  دیگر  از  های  را 

شرکت دانشتوسعه  برشمردههای  خوزستانی  از  بنیان  اند. 

هایی هستند که  بنیان شرکتهای دانشسویی دیگر، شرکت

این   عمدتا  برخوردارند  ضعییی  تولیدی  و  مالی  بنیه  از 

شود  ریزی می مدن تعدادی دانشجو پیها از گرد هم آشرکت

و از توانمندی مالی برخوردار نیستند و قرار گرفتن چنین 

های در فضای متلاطم اقتصادی امروز کشور نیازمند  شرکت

  هاست. به کارگیری راهبردهای صحیح برای گذر از چالش

های  اصلی این پژوهش این بود که شرکت  سؤال  رونیازا

سازماندانش و  شرکتبنیان  متولی  دانشهای  و  های  بنیان 

این   با  مقابله  برای  را  راهبردهایی  چه  فناور  واحدهای 

 ها باید به کار گیرند.  چالش

 

 پیشینه پژوهش 

در داخل، پژوهش صمدزاده   گرفته صورت از بین مطالعات  

نوری قابلیت1403)  و  داد   نشان  برند،  (  مدیریت  های 

کیییت، قابلیت پژوهش بازاریابی و سنجش بازار، نوآوری، 

یادگیری، قابلیت    قابلیتهای شبکه، قابلیت تبلیغات،  ویژگی

پذیری،   انعطاف  مشتریان،  با  ارتباط  و  فروش  مدیریت 

  58های محیطی بیش از  طمگیری در برابر تلاقابلیت تصمیم

قابلیت اهمیت  و  وزن  از  عملکرد  درصد  بهبود  در  را  ها 

 
1. Firmansyah and Imani  

دانششرکت همکارانهای  و  پاکزاد  دارند.  (  1402)  بنیان 

استان سهم  دادند  تعداد نشان  علمی،  هیئت  تعداد  از  ها 

کارگاه تعداد  تحقیقمقالات،  افزوده های  ارزش  وتوسعه، 

می و فنی، ارزش  ای علهای حرفه بخش صنعت و فعالیت

افزوده بخش اطلاعات و ارتباطات؛ برخی از عوامل مؤثر  

شرکت کمی  رشد  دانشدر  می های  محسوب  شوند.  بنیان 

همکارانگلعلی و  ضعف1400)  زاده  دادند  نشان  های  ( 

بنیان، ریسک  های دانشای شرکتدانشی، سازمانی و حرفه 

  های تأمین مالی موجود،گریزی و ضعف عملکردی صندوق

های خطرپذیر موجود،  و ضعف عملکردی صندوق  کمبود

صندوق بیمه کمبود  و  ضعفها  اعتبار،  ضمانت  های  های 

گذاری، مشکلات  فرهنگ اجتماعی برای مشارکت و سرمایه 

های فراروی  ترین چالشبنیان از مهمبازار محصولات دانش

شرکت مالی  دانشتأمین  میهای  محسوب  شوند.  بنیان 

با وجود قوانین   ند که ( نشان داد1397همکاران ) قاسمی و  

برنامه  در  مختلف  مقررات  قوانین و  سایر  و  توسعه  های 

منسجم   و  جامع  چارچوب  یک  یا  هنوز  کشور،  دائمی 

دانش اقتصاد  سمت  به  حرکت  برای  فاصله  حقوقی  بنیان 

اقتصادی همچنین  دارد.  نوجود   ساختار  و  نهادی  رژیم 

مینه حمایت از کارآفرینی و  کشور باید تقویت شود و در ز

کریمی و  نوآوری هنوز برخی خلأهای قانونی وجود دارد. 

)حسن دا1390پور  نشان  علدن(  افزایش صادرات    رغمی د 

بنیان به بازار منطقه، سهم و جایگاه ایران در  کالاهای دانش

ام پایین  دوارکنندهیبازار مذکور مطلوب و  تر،  نیست. تنوع 

کشور در   انیبنت کالاهای دانشپذیری صادراضعف رقابت

استمرار وضعیت   منطقه در صورت  کشورهای  با  تجارت 

انداز را دشوار خواهد مذکور دستیابی به اهداف سند چشم 

آوردن تعامل پویا و سازنده با دنیای صنعتی، فراهمبا  کرد.  

-خارجی و اعمال سیاست  یگذاره یهای جذب سرما زمینه

تجاری   رقابتتوان  می  گرابرونهای  تنوع  پذیری  شاهد 

  1فرمانسیا و ایمانی های خارجی،   در پژوهش  کالاهای ص

حکم2024) دادند  نشان  شرکت  (  و  توانایی  کوچک  های 

عامل    متوسط یک  پایدار  مالی  منابع  به  دسترسی  برای 
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انعطاف تعیین در  مهم  آنهاستکننده  رشد  و     .پذیری 

همکاران  1بلنکستاین  نشان  2020)و  مؤثر (  عوامل  دادند 

دانش کارآفرینی  آموزشبرتوسعه  ترویج  شامل:  های  بنیان 

ها، ایجاد تعادل بین نظریه و عمل در  کارآفرینی در دانشگاه 

امر آموزش کارآفرینی، پرورش ذهنیت کارآفرینی از طریق  

است.  کارآفرینی  همکاران  2النا   آموزش  در  2020)و   )

شرکت توسعه  خصوص  در  در  دانشهای  پژوهشی  بنیان 

اقتصاد   عوامل  بر  تاکید  افزایش  کردند:  بیان  سوئد  کشور 

رقابتدانش باعث رشد  میبنیان  کشور  به پذیری  که  شود 

(  201۶) و همکاران  3کند. موسیو پایداری بهتر آن کمک می

رویه  و  قوانین  کردند:  تنظیم عنوان  قوانین  عمومی،  های 

پذیری کارآفرینی  های مالی و قوانین مربوط به خطرانگیزه

   تاثیر مثبتی بر توسعه کسب و کارهای دانشگاهی دارد.

که  است  آن  گویای  گرفته  صورت  مطالعات  امروزه 

-های درون سازمانی شرکتهای داخلی بر قابلیتپژوهش

اند ها، ساختارهای نهادی و موانع تامین مالی متمرکز بوده

مشکلات تمرکز  دهد هر کدام بر بعُدی از این  که نشان می

های عملکردی  اند و تحلیل جامعی برای تبیین پویاییکرده

-اند. و همچنین پژوهشبنیان ارائه نکردههای دانششرکت

های حمایتی  های خارجی به نقش پایداری مالی و سیاست

توانند اند که میو نقش آموزش بر کارآفرینی توجه داشته 

باشند. اما آنچه که گذاری در ایران الهام بخش  برای سیاست

ها در  در تحقیق حاضر  اهمیت دارد  این است  که  شرکت

در   کاری  شرایط  و  موجود  اقتصادی  بسترهای  با  مواجه 

کار   به  مشکلات  بر  غلبه  برای  را  راهبردهایی  چه  کشور 

شناسایی  گرفته  و  تئوری  جهت  در  پیشین  تحقیقات  اند. 

ژوهش تمرکز  اند در حالی که در این پ مشکلات گام برداشته 

 های عملیاتی در جهت کنار زدن موانع است.  بر استراتژی

 

 مفهومیچارچوب 

 
1. Blankesteijn  

2. Elena 

3. Muscio  

رهیافت کییی به میهوم نظریه آن را محصول تیکر و تعمق  

از منظر روشهای تجربی تلقی میدر داده  -نماید. نظریه 

پدیده  که  است  زمینه  از  برآمده  الگویی  کییی،  شناسی 

  نیاما ا   د؛ینمای مگرایانه تبیین  را در بستری کل  موردبحث

پیشگویی نتایج آینده    باهدف   نبوده وتبیین علی یا ریاضی  

پذیرد. بلکه تبیین کییی، تبیینی است تکوینی و  صورت نمی

به  که  متن  به  موابسته  انسجام  و  ثبات  ایجاد  یان  منظور 

-بندی میهای متیاوت صورتادراکات مجزا در موقعیت

 (. 20:  1398جورابچی، ) شود

رومر ارتباط میان رشد اقتصادی :  5رومر   4نظریه رشد درونزا 

ها را تنظیم کرد. بنا به نظر او  دانش، موتور و اقتصاد اندیشه 

است. پس باید    زادرونرشد اقتصادی است و انباشت دانش  

تولید می دانش را  به به دنبال عواملی بود که  کنند. دانش 

دلیل ویژگی غیررقابتی بودنش متیاوت از سایر کالاهاست.  

استیاده یک نیر از یک اندیشه به طور همزمان    حقیقتدر  

سالم،  )  استیاده فرد دیگری از همان اندیشه نخواهد شد   مانع

اندیشه 190:  1397 اقتصاد  در  می(.  به دو رویکرد  ها  توان 

اقتصاد اشاره   اثرگذاری دانش جدید در  کلی درباره نحوة 

کرد. در هر دوی این رویکردها یک فرض محوری دربارة 

ها وجود دارد و آن فرض  این است که ورود  رفتار بنگاه

فعالیتگاهبن به  تحقیقها  به های  بلیت  وتوسعه  خرید  مثابة 

لاتاری است. جایزة این لاتاری هم موفقیت در بازار است.  

یک   است،  معروف  افقی  نگاه  به  که  نخست  رویکرد  در 

برنده اجازه می بنگاه  به  های  دهد تا سرمایه نوآوری موفق 

سرمایه  این  که  بگیرد  اختیار  در  را  سایجدیدی  نیاز  ر  ها  

توجه   باید  اما  هست؛  نیز  مصرفی  کالاهای  تولیدکنندگان 

های جدید، همواره در حال رقابت با  داشت که این سرمایه 

های قدیمی  ها در بازار است، چه سرمایه سایر انواع سرمایه 

های های جدیدی که بر اثر تحقیق و توسعه و چه سرمایه 

می وجود  به  مختلف جدید  کالاهای  نگاه  این  در    آیند. 

نمینوآوری) خارج  بازار  از  کالاهاها(  بلکه    شوند؛ 

کنند. در رویکرد  های( جدید آن را جایگزین مینوآوری)

4.  Endogenous growth theory 

5. Romer 
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دوم که به رویکرد عمودی معروف است نوآوری موفق به 

صورت موقت صاحب یک قدرت  دهد تا به بنگاه اجازه می

مونوپولییکه  یا  بنگاه  1تازی  نوآوری  شود.  بازار  های در 

برد؛ بنابراین هر نوآوری ین قدرت موقت را از بین میدیگر ا 

شود به طوری که یک  جدید جایگزین نوآوری قدیمی می 

می شکل  را  کیییت  لاتاری نردبان  این  در  دهد. 

بنگاهوتوسعه تحقیق افزایش هزینه ها می،  از طریق  -توانند 

های بیشتری را برای ورود به بازی وتوسعه بلیتهای تحقیق

 (. 25:  1395سوزنچی کاشانی،) نندخریداری ک

-ترین ویژگیمعتقد است از مهمدر نظریه خود    2الریش بک 

به  دانایی  مرکزیت  جدید،  جامعه  منبع  های  یک   عنوان 

به منبع ثروت اجتماعی   کار،  اقتصادی است. دانایی، و نه 

که   دانش  کارگران  و  شد،  خواهد  دانش   توانندی متبدیل 

)کالاها،   سودآور  اختراعات  خلق  جهت  در  را  تخصصی 

های سازمانی یا فناوری، و نظایر آن( به کار گیرند،  نوآوری

اصلی  تبدیل   منبع  شد.   خواهند  اجتماع  برتر  گروه  به 

قول    -اقتصادی   تولید«    اقتصاددانانبه  نه    -»ابزار  دیگر 

سرمایه است، نه منابع طبیعی و نه کار. منبع هم اکنون دانش  

برخلاف     پساست، و در آینده نیز دانش خواهد بود. از این  

بیستمهاه ینظر و  نوزدهم  قرن  اقتصادی  قطب که    ی  دو 

فعالیتاقتص سرمایه   نیآفرثروتهای  ادی  در را  گذاری 

می کار  سودآور  تبدیل   تولیدات  عنصر  دو  این  دانستند، 

کار به  بهره  ،دانش  که  یعنی  بود  خواهد  نوآوری  و  وری 

پیشرو جامعه دانایی  آفرینی خواهند کرد. گروهارزش های 

کاربرد   توانایی  که  دانش  کارگران  از:  بود  خواهند  عبارت 

ای؛ و مستخدمین تولیدات را دارند؛ دانایان حرفه دانش در  

ویژگی.  ( 73-72:  1395بک،  )  دانش در  بک  را  کار  های 

برمی چنین  حاضر  بازتابی  بهره-1شمرد:  عصر   وری، 

این است که در    محوریی دانامحور: ویژگی بارز کار  دانش

عنوان منبع آن، از خود دانش برای تولید و کاربرد دانش به 

-ای میان نوآوریشود. زنجیرهوری استیاده میاصلی بهره

ها برای تولید  و کاربرد این فناوری  محورعلم های فناوری  

ها و  تولیدات وجود دارد. به این  نسل جدیدی از فناوری

 
1. Monopoly 

می بهرهترتیب  گیت  دانایی،  توان  جامعه  در  موجود  وری 

مینه  تداوم  میتنها  نیز  تسریع  بلکه  پویایی  -2شود.  یابد، 

ابخشی: با گذر به جامعه دانایی، بخش جدیدی از تولید  فر

نمی  به ایجاد  آنشود.  علموربهره تأثیر    ،جای  در ی  محور، 

بخش و تمامی  صنعت  کشاورزی،  از  اعم  تولید،  های 

خدمات، تشدید شده و تمایز میان  کالا و خدمات از بین  

فناوری    -3رود.  می بودن  شناور  و  کار  زدایی   مکان 

پویایی جامعه دانایی را با    خواهندی م سانی که  اطلاعات: ک

ی پارادایم قدیمی کار  هایبندمقوله استیاده از میروضات و 

ای از واقعیت واقعی و انقلابی توضیح دهند، از درک جنبه 

فعالیت که  بود  خواهند  عاجز  مختلف  آن  تولید،   –های 

صورت مستقیم و آنلاین را به   –مدیریت، کاربرد و توزیع  

رسد  دهد. بدین ترتیب به نظر میدر ارتباط با هم قرار می

خصوص   در  موجود  صنعتی    محورمکان   جامعة پارادایم 

ها در  دچار تغییراتی بنیادین شده  و انواع جدیدی از گزینه 

ها مورد توجه قرار دارد. در گیری و استانداردسازیتصمیم

فنا جبرگرایی  به نتیجه،  رد  ورانه،  اطلاعات  فناوری  وسیله 

-شده است. جامعه دانایی با توجه به تنوع هنجارها و روش

ی هانه یزمپس های توسعه در جوامع مختلف، و بر خلاف  

به  مخالف،  میفرهنگی  توسعه  تکثرگرایانه    یابدصورت 

 (. 74: 1395بک، )

 

 پژوهشروش 

مسئله، اهداف  ، بر اساس موضوع، ایده و  حاضردر تحقیق  

تحقیق سؤالات  داده  ؛ و  تحقیق  شد. روش  انتخاب    بنیاد 

خوزستان  نخبگان استان  از    نیر   44  کنندگان تحقیقمشارکت

دانشگاه  شاملِ پزشکی    استادان  علوم  اهواز،  شهید چمران 

آزاد، دانشگاه  و  اهواز  شاپور  از   جندی  تعدادی  همچنین 

-بر اساس نمونه بودند که  بنیان  های دانششرکت  مدیران

ها ابزار گردآوری داده.  انتخاب شدندگیری نظری و هدفمند  

ساختاریافته بود که در بازه زمانی  های عمیق و نیمه مصاحبه 

دقیقه   40و میانگین هر مصاحبه حدود    انجام شد  شش ماهه 

  گیری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. بود. فرایند نمونه 

2. Ulrich Beck 
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ها با استیاده از کدگذاری نظری صورت گرفت.  تحلیل داده 

داده  تحلیل  برای  است  روشی  نظری  که  کدگذاری  هایی 

محور داده  یپردازه یمنظور تدوین یک نظریه به روش نظربه 

(  19۶7)  1اند. این روش را گلیزر و اشتراوسگردآوری شده

(  و اشتراوس  1978مطرح کردند و بعدها توسط گلیزر ) 

پیدا  1998/1990)  2( و اشتراوس و کوربین 1987) ( بسط 

عملیاتی که طی    :منظور از کدگذاری عبارت است از  .کرد

ای در کنار  ، و به شکل تازهیسازها تجزیه، میهومآن داده

ای است  شود. این همان فرایند اصلیقرار داده مییکدیگر  

شود )فلیک، ها تدوین میکه طی آن نظریه بر اساس داده

همانطور  ،  پژوهشهمچنین برای اثبات اعتبار  (.  329:  1391

  کیاثبات اعتبار پژوهش،  کند  ( تأکید می 2003)  3که کرسول 

 ی داور  اریو مع  شودی محسوب م   قیتحق  ندیفرآ  ی اتیبخش ح

در پژوهش حاضر بر    .دیآی مطالعه به شمار م   تیییک  یبرا

( جهت  1398)بهمنی و همکاران،    اساس الگوی پیشنهادی

از  دست آن  علمی  تأیید  برای  نیاز  مورد  اعتماد  به  یابی 

 های رایج اعتباریابی استیاده شد.  تکنیک

 فهرست مشارکت کنندگان در پژوهش  . 1جدول

 شغل  تحصیلات  جنسیت ردیف شغل  تحصیلات  جنسیت ردیف

 ی علم ئتیهعضو  دکتری مرد  23 رعامل یمد _یعلم ئتیهعضو  دکتری مرد  1

 رعامل یمد ارشد ی کارشناس  مرد  24 ی علم ئتیهعضو  دکتری مرد  2

 رعامل یمد دانشجو دکتری  مرد  25 ی علم ئتیهعضو  دکتری مرد  3

 رعامل یمد کارشناسی  مرد  2۶ ی علم ئتیهعضو  دکتری زن  4

 رعامل یمد ارشد ی کارشناس  مرد  27 ی علم ئتیهعضو  دکتری مرد  5

 رعامل یمد ارشد ی کارشناس  مرد  28 مدیرعامل  دکتری زن  ۶

 رعامل یمد ارشد ی کارشناس  مرد  29 رعامل یمد _یعلم ئتیهعضو  دکتری مرد  7

 رعامل یمد ارشد ی کارشناس  مرد  30 ی علم ئتیهعضو  دکتری مرد  8

 رعامل یمد ارشد ی کارشناس  مرد  31 رعامل یمد _یعلم ئتیهعضو  دکتری مرد  9

 رعامل یمد ارشد ی کارشناس  مرد  32 ی علم ئتیهعضو  دکتری مرد  10

 رعامل یمد ارشد ی کارشناس  مرد  33 رعامل یمد _یعلم ئتیهعضو  دکتری زن  11

 رعامل یمد ارشد ی کارشناس  مرد  34 ی علم ئتیهعضو  دکتری مرد  12

 رعامل یمد ارشد ی کارشناس  مرد  35 رعامل یمد _یعلم ئتیهعضو  دکتری مرد  13

 رعامل یمد ارشد ی کارشناس  مرد  3۶ ی علم ئتیهعضو  دکتری مرد  14

 رعامل یمد ارشد ی کارشناس  مرد  37 ی علم ئتیهعضو  دکتری مرد  15

 رعامل یمد ارشد ی کارشناس  مرد  38 ی علم ئتیهعضو  دکتری مرد  1۶

 رعامل یمد لیسانس  مرد  39 ی علم ئتیهعضو  دکتری مرد  17

 رعامل یمد دکتری زن  40 ی علم ئتیهعضو  دکتری مرد  18

 رعامل یمد ارشد ی کارشناس  زن  41 رعامل یمد _یعلم ئتیهعضو  دکتری مرد  19

 مدیرعامل  ارشد ی کارشناس  زن  42 ی علم ئتیهعضو  دکتری مرد  20

 رعامل یمد ارشد ی کارشناس  زن  43 ی علم ئتیهعضو  دکتری مرد  21

 مدیرعامل  کارشناسی ارشد  زن  44 رعامل یمد _یعلم ئتیهعضو  دکتری مرد  22

 
1. Glaser and Strauss 
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های پژوهش در این مطالعه از  به عبارت دیگر صحت یافته 

استراتژیطریق   شد.    پنج  محقق  همکاران،  ذیل  بررسی 

مشارکتچک توسط  خارجی،  کردن  ممیزی  کنندگان، 

در   مداوم  مشاهده  و  طولانی  و   میدانمشارکت  تحقیق 

 توصییات عمیق و غنی.  

 ها یافته

 ی هامصاحبه   متن  خط  به   خط  و  قیدق  یبررس  و  لیتحل  با

  ی جزئ  یندیفرا  یط  در  یمحور  نیمضام  و  میمیاه  ق،یتحق

 .شدند ارائه  و یپرداز میهوم یطولان و قیدق و

 بنیان و واحدهای فناور های دانشهای توسعه شرکتای با چالشراهبردهای مقابله .2جدول 

 مقولات اصلی مقولات فرعی 

داشتن برنامه تخصصی برای تاسیس شرکت، مشاوره گرفتن از متخصصین در ایجاد شرکت، ضرورت داشتن  

ریزی متناسب  ریزی، داشتن برنامه و احتمال موفقیت، برنامهدشوار، داشتن مهارت برنامه برنامه برای شرایط  

 با شرایط ایران 

داشتن برنامه تخصصی منطبق با  

 شرایط اقتصادی کشور 

های درآمدی در شرکت، ضرورت توجه به درآمدهای جانبی برای بقا شرکت، ایجاد بستر درآمدی  ایجاد پلن

 جانبی در شرکت 
 های مختلف درآمدی پلنتعریف 

ها، سهام دار کردن  های مختلف، به کارگیری تأمین مالی غیر تسهیلات بانکفراهم کردن شرایط تأمین مالی

 افراد متخصص به ازای انجام کار 

 تأمین مالی غیر تسهیلاتی 

 

بودن فروش  ها، دشوار ساخت نمونه آزمایشگاهی و تقاضا محور کردن آن، اخذ سیارش تولید از شرکت 

 محصول 
 ساخت محصول تقاضامند

گیری از تولید محصول اولیه، تولید محصول جانبی در کنار  حرکت به سمت تولیدات زیرمجموعه، فاصله 

پیشبرد محصول اصلی، تنوع سبد تولیدی شرط بقا شرکت، توسعه محصولات جانبی شرکت همزمان با  

 صولات زیرمجموعه ، تولید محگذراندن پروسه اخذ مجوزات محصول اصلی

و  تنوع بخشیدن به سبد تولیدی  

 تولید محصولات جانبی 

 بنیان از دولت به کارهای مردمهای دانشبازار شرکت   ردادنییتغهای دولتی، در پروژه  نکردنمشارکت 
تولید محصول با محوریت فروش به  

 مردم

 ایجاد فضای کارگاهی  ها ایجاد کارگاه ثابت و کاهش هزینه

 ایجاد تعاونی دانش ای از کالاهای ساخته شده تجمیع کالاهای ساخته شده یک رسته فناوری در یک کاتالوگ، تشکیل مجموعه 

ها بر  ها به شرکتهای سازمانوفناوری، واسپاری پروژههای علم ها توسط مرکز رشد و پارکبندی شرکترده 

 اساس رنک کسب شده 

 های دانشبندی شرکتایجاد رده

 بنیان

ها، کوتاه بودن مدیران دولتی در برخی شهرها، قابلیت تغییر کاربری  استیاده در سطح شهرستانهای بی مکان

 های دولتی شهرها ها، امکان جا دادن فناوران در مکانهای دولتی بلااستیاده در شهرستانمکان

وجود مراکز بلااستیاده دولتی در  

 ها سطح شهرستان

 ها بندی اقتصادی شرکترده  ها بر اساس عملکرد ها، اسکیل بندی شرکتبندی شرکتها توسط پارک، رتبهعملکرد شرکتنظارت بر 

،  گذارها نزد مردم، تضمین سودآوری برای سرمایههای کلان در دست مردم، سرگردانی سرمایهوجود سرمایه

 ها گذار به شرکتسرمایه  کردنک ینزدگذار، سود توسط سرمایه  آوردندست به تضمین شرایط برای 

فرصت برای ورود   کردنفراهم

 گذار به شرکت سرمایه
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کشور  اقتصادی  شرایط  با  منطبق  برنامه تخصصی    داشتن 

انتخاب  برنامه  و  اهداف  تعیین  فرایند  از  است  عبارت  ریزی 

توانند ، مدیران نمیبدون برنامه های نیل به آنها.  وسایل و راه

گیرند کار  به  اثربخشی  طور  به  را  منابع  و  کلاته،  )  کارکنان 

شرکت209-210:  1384 خود  (.  توسعه  برای  باید  ها 

راهبردهای متناسب با وضعیت اقتصادی کشور و شرایطی که  

 کنند  داشته باشند. در آن زیست می

 :در این باره گیت 14شماره  کنندهمشارکت

بتونن  کسب  » اینکه  برای  کارها  بیان    ت مشکلا  بر و  فایق 

تخصص بیشتری داشته باشن    ، ریزیبایستی توی حوزه برنامه 
خیلی از این    ،هوا وارد کار نشنبی  ،از افراد مطلع استیاده کنن

کارها اصلا حساب داری صنعتی کارشون نمیتونن    و  کسب

بیارن قیمت   ،در  شد  یعنی  محصولشونتمام  نمیتونن   ه  رو 

وقتی  ،  توی پیشبینی درآمدها رو هوا حرف میزننبرآورد کنن،  
تخصص  باید  دارید  قرار  سخت  شرایط  تو  مهارت  شما    و 

باشید   بیشتر توجه    و تهدیدها  هابه ریسکو  بیشتری داشته 

  «بکنید

 در این باره گیت:  2شماره  کنندهشارکتم

مدیریت » که   تو  هست  اصل  برنامه   یه  ضامن  میگیم  ریزی 
نیست زیاد  شانس  فقط    ،موفقیت  رو  شانس    و موفقیت 

  شکست رو کم میکنه پس خود این جمله فرضش بر اینه که 

اما توی    کنیم قابل پیشبینی    را  هیج جایی ما نمیتونیم محیط  در

پیشبینی کرد ها مثل  توی یک سری آیتم  ،ایران اصلا نمیشه 
نرخ ارز، قوانین و..  به نظرم خیلی هم مخربه اما این جزء  

ها باید با  بنابراین شرکتکار ما شده  و    واقعیت فضای کسب

 ریزی کنند«مختصات اقتصادی ایران برنامه 

 

 های مختلف درآمدی تعریف پلن

بنیان با توجه  های دانشمحصول نهایی در شرکترسیدن به  

شود،  به اینکه برای نخستین بار است که محصول ساخته می 

 
1.Crowdfunding 

هزینه  نیازمند  که  است  زمانبر  فرایند  و  یک  ساخت  های 

می شرکتبازاریابی  رو  این  از  هستند  باشد.  ناچار  ها 

راهبردهایی را پیش گیرند که صرفا بر یک درآمد تکیه نداشته 

و دنبالراه  باشند  درآمدزایی  برای  را  مختلیی  کنند.  های 

 در این باره گیت: 38شماره  کنندهمشارکت

چند تا پلن  باید    استارت آپ اگر میخواد بقا داشته داشته باشه »
در کنار اون کار اصلیمون  ما به همین دلیل  درآمدی داشته باشه  

فعال  تقریبا  هم  را  اونا  گرفتیم  نظر  در  درآمدی  پلن    چندتا 

اول حیظ بشه   پله(ستپ )کردیمه یا داریم فعال می کنیم که اِ

 «و بقا پیدا کنه 
 در این باره گیت: 44شماره  کنندهمشارکت

و  مواد غذایی  بندی  بسته م تو بازار  رپولی که برام میمونه میا»

اون طریق وارد میشم یعنی میگم یه بازاری که در ارتباط با   از

قدرت   مردم  کمه  بندیش  بسته  کوچیکه  جنسم  باشم  مردم 
فراری   راه  یه  طریق  این  از  میام  و  باشند  داشته  را  خریدش 

 « برای خودم پیدا می کنم تا بتونم سر پا بمونم

 

 تأمین مالی غیر تسهیلاتی 

ها به منابع تأمین مالی  نگاهوجود نظام مالی کارآمد، دسترسی ب

دهد. از این رو، تعمیق و گستردگی بازارهای  را افزایش می

-مالی، نقش بسزایی در رشد و توسعه اقتصادی کشورها می

 (. 78:  1395نژاد، حقیقی و مومنی) تواند اییا کند

 در این باره گیت: 24شماره  کنندهمشارکت

  1  تأمین مالی جمعی  »یه نوع تأمین مالی هست بهش میگن 

بیاد یک همایش برگزار کنه  استان که مثلا پارک علم فناوری 

صد نیر رو دعوت کنه که آدمای خوش فکری هستند و  مثلا 

فلان دستگاه  آقای ایکس میخواد    و اعلام کنه   پول هم دارن
تو    ییدبیا  کارخونه یا سازمان مشتریشه این     و  تولید کنه   رو

   «این سرمایه گذاری کنید

 در این باره گیت: 40شماره  کنندهمشارکت
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»شما در شرکت به افراد متخصص نیاز دارید و طبیعتا باید  

بهشون پرداختی داشته باشید یکی از راهاش اینه که این افراد  
شما اگر بخواهید از خدمات فردی مثل یک  را سهام دار کنید  

  یاده بکنید اون میتونه روزانه مبالغاستی  یا بازاریاب   حسابدار

خیلی زیادی تو بازار کسب کنه هیچ وقت نمیاد وقتشو رایگان  

  از شرکت   سهامشما باید این مقدار  در اختیار شما قرار دهد  
که  بدین  بازاریابی  بهش  را   کارهای  شرکت  حسابداری    یا 

 «انجام بده

 

 ساخت محصول تقاضامند

بنیان با آن مواجه بودند دانش های  معضلی که برخی شرکت

تولید محصول بدون انجام تحقیقات بازار بود و در این میان  

پیدا نشود،  از تولید، مشتری برای محصول  ممکن بود پس 

شرکت که  میراهبردی  ساخت  ها  بگیرند  پیش  در  توانند 

محصول تقاضامند است یعنی اینکه ابتدا سیارش مشتری را  

  به ساخت آن دستگاه یا کالا کنند.   بگیرند و پس از آن اقدام

 در این باره گیت:  5شماره  کنندهمشارکت

  یا همون   محصولشون رو برسونن به نمونه اولیه   »فناورا باید

  ،ها ثبت سیارش بگیرندنمونه آزمایشگاهی بعد برن از شرکت
در اصل تولیدشون رو تقاضا محور بکنند یعنی اول تقاضایی  

 «.  بشه در غیر اینصورت واقعا مسیرشون هموار نیست

 در این باره گیت: 31شماره  کنندهمشارکت

سمت  » به  بدیم  کاهش  را  ریسک  درصد  اینکه  برای 
  بیادسمت ما    برای تولید به که تقاضا شون    رفتیممحصولاتی  

کردیم و به دنبال متقاضی  ول  را تولید میقبلاً محص  که یدرحال

 «که خیلی مسیر سخت و پر چالشیه  گشتمیم

 

به سبد تولیدی   بخشیدن   جانبی   و تولید محصولاتتنوع 

تحقیقهزینه  فرایند    هایهزینه ،  وتوسعه های  با  همراه  تولید، 

 
1. hi tech 

-های دانششرکت،  در بازار  بنیانمحصول دانشتثبیت    زمانبر  

را   هزینه بنیان  سنگینیمتحمل  دلیل    . کندمی  های  همین  به 

هایتکشرکت محصول  کنار  در  تولید   1ها  به  خود    مدنظر 

فناوری پایین  سطح  با  جانبی  اقدام  محصولات  کنند.  می، 

 :در این باره گیت 2۶شماره  کنندهمشارکت

»ما اومدیم برای اینکه شرکت را به این حالت نگه نداریم و 
محصول   یه  کار  به  هم  دیگه  محصولات  روی  نکنیم  تکیه 

کردیم محصولاتی که فناوری بالایی نداشتند صرفا محصولی  

شد بدون مجوز خاصی  فروخت ولی  بود که توی بازار می 

که محصولات   این صورته  به  ما  سیاست شرکت  الان  خب 
تمرکزمون رو گذاشتیم    ،فناوری رو گذاشتیم داره میره جلو

ز نظر فناوری سطح بالایی ندارند روی اون محصولاتی که ا

این  داریم  میشن  محسوب  تخصصی  محصولات  را  اما  ها 

 کنیم«. عرضه می 
 :در این باره گیت 13شماره  کنندهمشارکت

»طی تجربه های چندین سال متوجه شدیم که جا افتادن یک  

تکنولوژی و یک محصول چه از جهت جذب سرمایه گذار  

فروشش یک مسیر سخت    و چه از جهت توسعه و تولید و  

و طاقت فرسا است و با یک تیم کوچک و یک سرمایه اندک  
قابل حصول نیست با این حال چون نمیخواستیم این مسیر را  

های این علم محصولاتی  از دست بدهیم آمدیم از زیر شاخه 

 تولید کردیم که خیلی راحتتر میتونستیم اینو توی بازار«. 
 

 فروش به مردمتولید محصول با محوریت 

دادند بنیانی که به دولت، کالا یا خدمات میهای دانششرکت 

ی  هار یتاخپس از اینکه پرداخت مطالباتشان از سوی دولت با  

های دولتی سر باز  طولانی مواجه شد از مشارکت در پروژه

زده و سعی کرده بودند که کالایی با جامعه مصرفی مردم یا  

شماره    کنندهمشارکت ند.بخش خصوصی طراحی و تولید کن

 :  در این باره گیت 9
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به سمت مردم شرکت ما    میکنی »ما خودمون داریم سوئیچ م

اندازه کافی خسارت دید   شروع کرد بعد به  هایاز اول با دولت
  یهااونا هم خسارت از یدولتمه یهای ناومدیم سمت شرکت 

جوری   یه  باید  رسیدیم  نتیجه  این  به  الان  خوردیم  زیادی 

که  کنیم  تولید  محصولی  یه  کنیم  کارمون رو عوض  عرصه 

بدیمش دست مردم پولمون رو از مردم بگیریم چرا بریم به  
  دولت خدمات بدهیم«

بنیانی که به واسطه  های دانششرکت  ایجاد فضای کارگاهی:

به فروش مناسب، از سد    دستیابیگذار یا  پیدا کردن سرمایه 

به  تولیدی کارگاه با ایجاد مشکلات گذشته عبور کرده بودند

 ثبات نسبی و سوددهی دست پیدا کرده بودند.  

 :در این باره گیت 11شماره  کنندهمشارکت

»یکی از دلایلی که تونستیم دو سه سال گذشته پیشرفت کنیم  

وجود اینکه ما یه  و تقربیا تعداد نیروهامون سه برابر بشن با  
بخش های   تمام  و  داشتیم  کرونا  خاطر  به  تعطیلی رو  سال 

کاریمون تحت شعاع کرونا قرار گرفت به دلیل این بوده که  

 و نیاز به جابجایی نداشتیم«.  یمثبات مکانی داشت

 :در این باره گیت 35شماره  کنندهمشارکت

ن هم  »بعد از چند سال مکانی که در دانشگاه داشتیم و همزما
، به دفتر کاری تبدیل کردیم و محصولاتمون اه بودکارگو    دفتر

تولید میکنیم و قصدمون اینه که امسال  خارج از مرکز رشد  را  

دیگه از مرکز رشد نقل مکان کنیم و کلا اینجا کار رو به اتمام  

 برسونیم«
 

 ایجاد تعاونی دانش

اقتصاد مشارکتی   الگوی مناسب نهاد  به منزله  نهضت تعاون 

در تمام جهان پذیرفته شده است و یک منبع مطمئن، اصیل و  

نیازهای اساسی مردم به دست   ساختنبرآوردهمشارکتی برای 

 (.132: 1388ناظمی و همکاران،  ) رودخودشان به شمار می

 :  در این باره گیت 19شماره  کنندهمشارکت

های  چند ماهی است به این فکر افتادم که بیام با شرکت  الان»
همکار که در حوزه الکترونیک کار میکنن برم و محصولاتی  

که اونا درست کردن رو آمارشون رو دربیارم و اگر بتونیم این  

مجموعه  یک  در  رو  کاتالوگی جمع  محصولات  یک  در  ای 
داشته باشیم این باعث میشه که ما یه پکیج   یی افزابکنیم و هم 

کامل از محصولات داشته باشیم که بتونیم این محصولات را 

 «  اگر جایی رفتیم ارائه بدیم

 

 بنیانهای دانشبندی شرکتایجاد رده
علم  پارک  و  مراکز رشد  باید شرکتمسئولین  های  وفناوری 

جمله میزان تولید،  بنیان را بر اساس معیارهای واقعی از دانش

اشتغال رده  و   میزان  فروش  کند.میزان   کننده مشارکت بندی 

 :در این باره گیت 23شماره  

رتبه بندی نداره  که کدام شرکت داره بهتر کار   » مرکز رشد

میکنه برای اینکه شرکت ها با هم رقابت کنن یه رنکینگ قرار  

بده یا بر مبنای  ها قرار  بده، رنکینگ رو برمبنای انجام پروژه
میخواد    و  رشد  مرکز  میاد  که  سازمانی  هاشون،  نامه  اظهار 

شرکتی رو انتخاب کنه بدونه کدوم شرکت مرکز رشد الان  

قوی و کدوم ضعیف هست اینجا هیچکسی نمیدونه چی به  

چیه  فقط میدونه یه لیستی وجود داره که این شرکت وجود  

جی دارند کار میکند ندارند  اما اینکه این شرکت ها تو چه رِ
 رتبه خدمات شون چیه واقعا وجود نداره«

 
شهرستان  سطح  در  دولتی  بلااستفاده  مراکز    ها وجود 

ها و تاسیسات دولتی بسیاری در سطح استان وجود  ساختمان

در   تغییر  تقاضا،  یا  نیاز  کاهش  مانند  دلایلی  به  که  دارد 

برای  سیاست سازمانی،  ادغام  یا  و  دولتی  اولیه  های  مقاصد 

روند و به طور کامل یا بخشی از آنها خالی  خود به کار نمی

 در این باره گیت: 17شماره   کنندهمشارکت است.

الان واقعا فضاهای بلااستیاده در سطح شهرستان ها وجود  »

کوچک  ویژهبه   مدیرانمنتها    داره شهرهای  شون  فکر  ،تو 
را  ه کوچیک ساختمون  و  کنن    حیثیتی   زمین  می  حساب 

قدیمی   بود    17بیمارستان  شهر  وسط  که  ایذه  آیا  شهریور 

نصف  تبدیلش کنند،  مرکز رشدبه نمیتونستن بازسازی بکنن 
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مگه ایذه چند نیر داره که   ه  خالی دانشگاه آزاد ایذهساختمون 

نیر، همه    30اصلا    تا    5بنیان داشته باشند  میتونن شرکت دانش
 «  رو میتونستن همونجا جا بدن

 در این باره گیت: 12شماره  کنندهمشارکت

برای ایجاد مرکز رشد ساختمونی نداشتیم    مسجد سلیمان   »در

شدیم متوجه  برا  که   بعد  نیت  امور  شرکت  یه    فرهنگی  ی 
  ساختمون   این  مذاکره کردیم و  باهاشون ساختمانی را ساخته  

دانشگاه خرمشهر یه    کردیم،  وفناورییه شعبه از پارک علمرو  

طبقه   مدرسه  شدکه  داشت    دو  بودتعطیل    ساختمون و    ه 

موند بودبلااستیاده  کردیم   ه  ما    رایزنی  اختیار  در  کامل  اینو 
 ها اومدند اونجا مستقر شدند« ند و شرکتگذاشت

 

 ها بندی اقتصادی شرکترده

پارک  و  رشد  به مراکز  فناوری  علم  متولیان  های  عنوان 

دانششرکت  اساس  های  بر  باید  فناور  واحدهای  و  بنیان 

ایجاد   از جمله: میزان تولید، میزان فروش، میزان  معیارهایی 

و رتبه شرکت  ... اشتغال  را  رتبه ها  با  متناسب  و  کنند  بندی 

-مشارکتکسب شده از امتیازات تشویقی برخوردار باشند.  

 :  در این باره گیت 28شماره   کننده

پارک و مرکز  مستقر هستند و پارک مرکز رشد  ها توشرکت»

نظارت    رشد میدونه که عملکرد شرکت چگونه است میتونه 

و آنها را رنکینگ بده که بر اساس رنکی که دارن  و پایش کنه  

  بانک یا  صورت سرمایه در گردش ازبه چه از تسهیلات مالی 
 استیاده کند«  گذار خصوصی سرمایه 

 :  در این باره گیت 7شماره  کنندهمشارکت

ل بندی  یاسک  »اون چیزی که در پارک تهران صورت گرفت

  ؟ شده میان میگن که شما چند نیرید  هاستشرکت  اقتصادی
میگید داشتید  فروش  چقدر  یه    ؟پارسال  تا  خب  میلیارد  یه 

های مالی و مکاتبات  ت میلیارد من اینقدر برات میتونم حمای

اگر  و  میذارم  اختیارت  در  رو  بخوام  که  جایی  حتی  یا    و 

ل بندیش  یچهار میلیارد بالاخره اسک  یادو میلیارد    ه بش  فروشت

لولشون   هاتیکاملاً منطقی و معقوله نوع حما  هم تغییر میکنه 

 میره بالاتر« 

 

سرمایه  کردن فراهم  ورود  برای  شرکتفرصت  به   گذار 

و مداوم اقتصادی، نیازمند تجهیز و    بلندمدتدستیابی به رشد  

تخصیص بهینه منابع در سطح اقتصاد ملی است و رسیدن به 

سرمایه  حضور  بدون  هدف  نخواهد    ریپذامکان گذاران  این 

 :  در این باره گیت 21شماره  کنندهمشارکت بود.

نمیدونن کجا  »ما خیلی از افراد را داریم که سرمایه دارن اما  

گذاری کنند خیلی از افراد هستند میان پهلو من  باید سرمایه 
سرمایمون رو چیکار بکنیم الان عمدتاً کار شده برن    پرسندیم

خرید طلا خرید ملک خرید دلار از    یبازهای سیته تو حوزه

شرکت که  کرد  فراهم  شرایطی  بشه  اگر  حرفا  های  اینجور 

گذار رو مطمئن از  که سرمایه بنیان رو با جزئیات دقیق  دانش
هست   مدنظرش  که  حداقلی  سودآوری  نرخ  که  بکنه  این 

گذار گذاری در این حوزه مسلماً سرمایه محقق میشه از سرمایه 

 « ها بکنه هم از خداش هست که ورود به این شرکت 

 : در این باره گیت 3شماره  کنندهمشارکت

اهو   دارانسرمایه   کردنکینزد» یا بخش خصوصی  ز  ااهواز 
  ... گذار بیادکار یک شرکت  نیست متولی میخواد که سرمایه 

نم اول  که روز  سرمایه   میخواهی ما  بگیریماز  پول  بیا    ، گذار 

ها رو گوش بده هر کسی چقدر  داخل مرکز رشد حرف بچه 

رشد   مرکز  داره  نیاز  چه  پارک  و  چهارچوبو  یک  ییک   ،
برا  یسازوکار باشه  تهیه    گذارانی جذب سرمایه داشته  باید 

  «کند
 

 بحث و نتیجهگیری 

دیدگاه و  تجربیات  شرکتتحلیل  حوزه  فعالان  های  های 

میدانش نشان  مرتبط  نخبگان  و  و  بنیان  موفقیت  که  دهد 

ها در بستر اقتصاد ناپایدار و متغیر کشور،  پایداری این شرکت

سوی مدیران  ای از راهبردهای چندوجهی از  مستلزم مجموعه 

وفناوری و همچنین پارک علم  شانیکارهای ها و تیمشرکت
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میبه  متولی  سازمان  داد  عنوان  نشان  تحقیق  برایند  باشد. 

ها کار گیرند  ها باید در مقابله با چالشراهبردهایی که شرکت

عبارتند از: داشتن برنامه تخصصی منطبق با شرایط اقتصادی  

پلن تعریف  غیر  کشور،  مالی  تأمین  درآمدی،  مختلف  های 

به سبد    دنیبخشتنوع تسهیلاتی، ساخت محصول تقاضامند،  

و تولید محصولات جانبی، تولید محصول با محوریت تولیدی  

و ایجاد تعاونی دانش.    ایجاد فضای کارگاهیفروش به مردم،  

کنند   اجرایی  باید  مراکز رشد  و  ها  پارک  که  راهبردهایی  و 

، استیاده از بنیانهای دانشبندی شرکتجاد ردهایعبارتند از:  

شهرستان سطح  در  دولتی  بلااستیاده  ردهمراکز   بندی ها، 

-فرصت برای ورود سرمایه   کردنفراهم ها،  اقتصادی شرکت

شرکت.   به  چالشگذار  از  برای شرکتیکی  مهم  های  های 

برنامه دانش که  است  این  آن بنیان  اداره شرکت ها  های    برای 

ر نظر گرفتن وضعیت اقتصادی خاص کشور تدوین بدون د

ها باید توانایی انطباق با شرایط اقتصادی  شود. این شرکتمی

متغیر کشور را داشته باشند. به طور مثال، مشکلاتی نظیر تورم،  

از متغیرهای مهم  های مالی  نوسانات ارزی و تغییرات سیاست 

ل را در  ای که این اصواقتصادی در کشور ماست. هر برنامه 

است   ممکن  نبیند  اهداف    خود  پیشبرد  در  ناکامی  به  منجر 

عنوان استیاده از دانش مالی، حسابداری و تحلیل بازار به   .شود

-شوند که غیلت از آنها مینیازهای حیاتی شناخته می پیش

ها شود.  تواند منجر به شکست پروژه و از بین رفتن شرکت

به  تسهیلات  اخذ  مالچون  تأمین  بانکمنظور  از  با ی  ها 

ها باید  محدودیت و موانع بوروکراسی مواجه هست، شرکت

راهبرد حرکت به سوی تأمین مالی جایگزین تسهیلات نظیر  

تأمین مالی جمعی، سهام دهی به نیروی متخصص، و جذب  

بنیان  های دانش شرکتگذار را پیش بگیرند. همچنین سرمایه 

خود که  اصلی  روال طولانی و زمانبر تولید محصول  دلیل  به  

کند  د بایمی را طی  گواهی  استانداردها  اخذ  به  موفق  های  و 

برای حیظ خود در چرخه تولید با استیاده از دانش  لازم شود،  

با  اقدام  و  به تولید محصولات جانبی  فنی خود می توانند  

نیان  بهای دانششرکت   .کنندفروش آنها شرایط خود را حیظ  

تولید محصول  توانند  چون ظرفیت بازاریابی اندکی دارند می

مشتری  را   سیارش  اساس  دهند  بر  از انجام  بتوانند  تا 

های دولتی و عدم تقاضای کافی  های مرتبط با پروژهریسک

توانند با تولید محصول با  ها میهمچنین این شرکت  .بکاهند

ایجاد تعاونی   به مردم و همچنین  دانش یا  محوریت فروش 

یکدیگر و تشکیل یک شرکت  ادغام شرکت ،  تربزرگ ها در 

ی خود را در توسعه شرکت نشان دهند. از راهبردهایی  کنشگر

پارک های علم فناوری  و مراکز رشد می به کار که  توانند 

، استیاده از مراکز   بنیانهای دانشبندی شرکتایجاد ردهگیرند  

شهرستان سطح  در  دولتی  ردههبلااستیاده  اقتصادی ا،  بندی 

سرمایه   کردن فراهمها،  شرکت ورود  برای  به فرصت  گذار 

میشرکت سطح  ها   در  بسیاری  دولتی  فضاهای  باشد. 

بلااستیاده  شهرستان که  دارد  وجود  دولت  تملک  تحت  ها 

مکان این  میهستند.  به ها  در  توانند  کارگاه  یا  دفتر  عنوان 

های  ن متولی، رایزنیعنواصورتی که پارک علم و فنا وری  به 

ها گذاشته شود. همچنین  لازم را انجام دهد در اختیار شرکت

باید و    بر اساس معیارهای مشخص  پارک ها و مراکز رشد 

رده  ها  شرکت   ی،قانون شرکترا  و  موفقبندی  به   های  را 

نتایج پژوهش حاضر  صنایع مادر برای انجام پروژه متصل کند.  

( همراستا است. آنها نشان  1403با پژوهش صمدزاده و نوری)

هایی همچون مدیریت برند، کیییت، بازاریابی و  دادند قابلیت

بر   اثر را  برابر تغییرات محیطی بیشترین  انعطاف پذیری در 

. در پژوهش حاضر نیز  های دانش بنیان داردعملکرد شرکت

بنیان موفق آنهایی هستند  های دانشها نشان داد شرکتیافته 

تصمیم  یادگیری،  ظرفیت  از  شبکه که  و  سریع  سازی  سازی 

های تحقیق نشان داد که اثربخش برخوردارند. همچنین یافته 

شبکه  دانشگاهوجود  با  همکاری  و  های  پژوهشی  مراکز  ها، 

-فزایش نوآوری و رشد شرکتمحور، زمینه انهادهای دانش

(  1402بنیان است؛ که با نتایج پاکزاد و همکاران)های دانش

ضمن تأیید اهمیت تأمین مالی،    باشد. نتایج تحقیق همسو می

عمیقلایه  تأمین  های  نظام  در  ساختاری  مشکلات  از  تری 

خطرپذیر   کرد سرمایه  مطرح  گلعلی   را  که  حالی  و  در  زاده 
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ضعف    (1400)  همکاران بیمه صندوق به  و  مالی  های  های 

کرده اشاره  اعتبار  بخش یافته .  اندضمانت  در  پژوهش  های 

  قاسمی و همکاران  مربوط به موانع نهادی و سیاستی با نتایج

است 1397) همراستا  خلأهای  (  وجود  بر  پژوهش  دو  هر   .

نوآوری  از  حمایت  برای  منسجم  چارچوب  نبود  و  قانونی 

  ( 2024استا با فرمانسیا و ایمانی) نتایج تحقیق همرتأکید دارند.  

پایدار در  به منابع مالی  بر نقش حیاتی دسترسی  است  که 

شرکت دانشرشد  و  های  بلنکستاین  دارند.  تاکید  بنیان 

های کارآفرینی  ( در خصوص اهمیت آموزش2020) همکاران

که  داشتند  تاکید  دانشگاه  در  نوآورانه  ذهنیت  پرورش  و 

نتایج   با  میهمراستا  حاضر  با  باشد.  پژوهش  مقایسه  در 

های تحقیق حاضر نشان  یافته (،  2020النا و همکاران)  پژوهش

مؤلیه  تقویت  که  دانشداد  اقتصاد  نیز  های  ایران  در  بنیان 

پذیری ملی شود، اما تحقق این  تواند موجب افزایش رقابت می

سیاست اصلاح  نیازمند  تعاملات  امر  تسهیل  و  حمایتی  های 

گونه که پژوهش مذکور در  ی است. در واقع، همان المللبین

افزایی  پذیری پایدار مستلزم هم مورد سوئد بیان کرده، رقابت 

سیاست است؛  بین  فناورانه  و  آموزشی  اقتصادی،  های 

طور کامل محقق  موضوعی که در شرایط کنونی ایران هنوز به 

  های این پژوهش با نتایج در نهایت، مقایسه یافته  .نشده است

دهد که اصلاح قوانین نیز نشان می (  201۶موسیو و همکاران)

سیاست  خطرپذیری  و  و  کارآفرینی  با  مرتبط  عمومی  های 

های  بنیان است. یافته های دانششرکت شرط توسعه مالی، پیش 

می  پیشنهاد  و  کرده  تأکید  بر همین ضرورت  نیز  کند  حاضر 

پذیر  گذاری خطرهای قانونی کشور در زمینه سرمایه چارچوب

نظریه رشد درونزا ی رومر   .، باز نگری شودو مالکیت فکری

بر این اصل استوار است که دانش و نوآوری موتور محرک  

رشد اقتصادی در دوران کنونی است و تولید دانش فرایندی  

های اقتصادی باشد. رومر دانش است که باید در بطن فعالیت

ها  داند؛ یعنی هر چه بنگاهرا کالایی غیررقابتی و فزاینده می

در تحقیق و توسعه و انباشت دانش سرمایه گذاری کنند کل  

از آن منتیع می یافته اقتصاد  این نظریه  شود.  با  های پژوهش 

ماندگاری   و  توسعه  است  معتقد  رومر  زیرا  است  همخوان 

بنیان زمانی ممکن است که نوآوری و تولید های دانششرکت

اقتصا سازوکار  به  همچنین دانش  شود.  تبدیل  درونی،  دی 

اولریش بک در نظریه جامعه دانایی معتقد است در جامعه 

اصلی   منبع  عنوان  به  کار  و  سرمایه  جایگزین  دانش،  مدرن، 

می  بهرهثروت  و  و  شود  پویایی  محور،  دانش  بازتابی  وری، 

ها در گرو  فرابخشی ویژگی اساسی آن است. موفقیت شرکت

ر سرمایه مادی، بر دانش، یادگیری  آن است که به جای اتکا ب 

های دانایی تکیه کنند و منبع اصلی  مستمر، همکاری و شبکه 

بقای آنها دانش تخصصی، مهارت و خلاقیت نیروی انسانی  

 . است

 

در این پژوهش کلیه ملاحظات اخلاقی   :ملاحظات اخلاقی 

مشارکت و  است  شده  رعایت  کییی  مطالعات  -مخصوص 

 اند.کامل در پژوهش شرکت کردهکنندگان با رضایت 

تشکر: و  رشته    تقدیر  دکتری  رساله  از  برگرفته  مقاله  این 

میجامعه  اهواز  چمران  شهید  دانشگاه  در  باشد.  شناسی 

کلیه شرکت از  کنندگان در پژوهش نهایت  نویسندگان مقاله 

 د.نسپاس و قدردانی را دار 

 منافع ندارند نویسندگان مقاله هیچ گونه تضاد : تضاد منافع

 

 منابع فارسی 

( حسین.  باشد.  1404افشین،  داشته  بنیان  دانش  شرکت  هزار  یک  حداقل  باید  خوزستان  در:  خبربان (.  دسترس  قابل   .

https://44265968.khabarban.com / 

https://44265968.khabarban.com/
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ی جقه و آیت نباتی حصارلو،  ترجمه سعید صادق  .( دنیای شگیت انگیز کار در مدرنیته بازاندیشانه)  کارشناسی  جامعه(.  1395)  .بک، اولریش

 شناسان. انتشارات جامعه  تهران:

بنیاد)مورد  نشینی بر اسا نظریه دادهگیری تجربه حاشیه(. فهم فرایند شکل1398).  ایزدی جیران، اصغر  بهمنی، سجاد.، همتی، رضا.، ملتیت، حسین.،

 .  158-127(، 2) 14 فصلنامه توسعه اجتماعی،  تل برمی خوزستان(. های ملاشیه و مطالعه: محله

https://doi.org/10.22055/qjsd.2020.27261.1796 

پهلوانیان، مرسده.، نوری، سیدسپهر  پاکزاد، مهدی.،  اندک شرکت1402)  .قاضی  با رشد  مواجهه  دانش(.  برخی استانهای  مطالعه  بنیان در  ها؛ 

و هرمزگان.موردی آذربایج بررسی  ان شرقی، خراسان جنوبی  مرکز  راهبردی سیاستگذاری عمومی  مطالعات  های استراتژیک  فصلنامه 

 .  102-72(، 48)13،  ی جمهوراست یر

https://doi.org/10.22034/sspp.2023.1983046.3343 

  توسعة های آموزشی مؤثر بر مدیریت  (. پیشران و پسران1399)  .چهارسوقی، حامد  .،رضایعلپورسعید،    جمشیدنژاد، گلاره.، واحدی، مرجان.، 

 .  37-9(،  55) 12، ی مدیریت آموزش کشاورزی پژوهشی علمفصلنامه   بنیان کشاورزی غرب کشور.های دانششرکت

https://doi.org/10.22092/jaear.2021.352665.1778 

شناسی علوم  فصلنامه روش  ش و نظریه از دو منظر کمی و کییی.واکاوی میهوم رو(. روش، نظریه و نسبت میان آن دو  1398).  جورابچی، کیوان

 . 28-1(،  98)25،  انسانی

https://doi.org/10.30471/mssh.2019.1560 

بهمنی، سجاد.،حسین حسین.،  علی  مهران  زاده،  اقت1403).  بندری،  موانع  شرکت (.  بقای  و  رشد  دانشصادی  واحدهای  و  استان  ها  در  بنیان 

 .  32۶-289(، 2) 13، شناسی اقتصادی و توسعهجامعه  شناخی.خوزستان؛ یک مطالعه جامعه 

https://doi.org/10.22034/jeds.2025.66250.1857 

های گذر از صنعت منبع بنیان  واکاوی چالش  (.  1404).  بندری، مهران  ست، کریم.، بهمنی، سجاد.، عربی، علی.،رضادو  زاده، علی حسین.،حسین

 32-1(، 2)4  اجتماعی،تداوم و تغییر   .خوزستان  انیبنهای فناور و دانش : مطالعه واحدانیبنبه صنعت دانش 

ه: با  ها با استیاده از ابزارهای تأمین مالی بازار سرمایهای تأمین مالی بانکبندی روش(. تحلیل و رتبه1395)  .نژاد، ناهیدمومنی  .،حقیقی، میثم

 . 9۶-77  (،17) 5،فصلنامه علمی ترویجی اقتصاد و بانکداری اسلامی .رویکرد تحلیل سلسله مراتبی

بنیان،  های دانشهای شرکت(. تحلیل محتوای ویژگی1394) .الیاسی، مهدی  الله.، امیری، مقصود.،طباطبائیان، سید حبیب محمدصادق.،خیاطیان، 

 . 47-21(، 2)5،  های منابع سازمانیپژوهش

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22286977.1394.5.2.3.6 

های کلیدی و محاسبه اثرات سرریزی  تحلیل ساختار اقتصادی استان خوزستان)شناسایی بخش(.  1404).  سجادی وفس، سیدابراهیم  ذبیحی، زهرا.، 

 های اتاق  ایران. مرکز پژوهش تهران: ای(.ستانده دو منطقه –و بازخوردی ارزش افزوده با استیاده از جدول داده 

فصلنامه  ب مدل رشد درون زای گسترش یافته.  بنیان بر رشد اقتصادی در چارچو (. ارزیابی تاثیرگذاری اقتصاد دانش 1397)   .سالم، علی اصغر

 218-187(،  ۶8) 18،  پژوهشنامه اقتصادی 

https://doi.org/10.22054/joer.2018.8691 

ناوری  بنیان بررسی نقش فه مقالات اقتصاد دانشمجموع   .بنیانهای اقتصاد دانشا و نظریه(. مروری بر رویکرده1395سوزنچی کاشانی، ابراهیم )

 نشر چشمه. : تهران ،و نوآوری در توسعه اقتصادی 

https://doi.org/10.22055/qjsd.2020.27261.1796
https://doi.org/10.22034/sspp.2023.1983046.3343
https://doi.org/10.22092/jaear.2021.352665.1778
https://doi.org/10.30471/mssh.2019.1560
https://doi.org/10.22034/jeds.2025.66250.1857
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22286977.1394.5.2.3.6
https://doi.org/10.22054/joer.2018.8691
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های  بنیان: بر اساس تکنیکهای دانشهای استراتژیک مؤثر بر عملکرد شرکت(. ارزیابی و تبیین قابلیت1403)   . نوری، فرامرز .، هصمدزاد، سعید

 .  527-504(،  3) 2، فصلنامه مجلس و اقتصاد گیری چند معیاره فازی. تصمیم 

https://doi.org/10.22034/mec.2025.17637.1093 

  تاکید بر نقش هوشمندی کسب و کار.   بنیان با های دانشهای مؤثر بر موفقیت شرکت(. شناسایی پیشران1398)  . کاظمی، زهره  فلاح، محمدرضا.، 

 . 72-57(، 14)2۶، نشریه راهبردهای بازرگانی

 https://doi.org/10.22070/cs.2020.2460 

 نشر نی.  : ترجمه هادی جلیلی، تهران . ی بر تحقیق کیییدرآمد(. 1391) . فلیک، اووه

  رانیدر ا یچارچوب قانون  لیدر سطح کلان: تحل انیبنبه اقتصاد دانش  یاب ی(. الزامات دست1397).  سای پر زاده،یعل  و،یمهد ،یهیفق .،محمد ،یقاسم

 .  152-99(، ۶8)18 ،ی نامه اقتصادفصلنامه پژوهش  .یاستیس ی هاهیو ارائه توص

https://doi.org/10.22054/joer.2018.8689   

 (. 1400بنیان و نظارت بر اجرا )ها و مؤسسات دانشکارگروه ارزیابی و تشخیص صلاحیت شرکت

فصلنامه    تجارت با منطقه آسیای جنوب غربی.  بنیان ایران درپذیری صنایع دانش(. بررسی اثر رقابت1390)  . پور، یوسفحسن  کریمی، فرزاد.،

 . 112-99(،  ۶0)19،  های اقتصادی ها و سیاستپژوهش

https://qjerp.ir/article-1-188-fa.html 

 .  220-209(، 3)2 اسلامی،نشریه بصیرت و تربیت   .ریزی استراتژیک (. برنامه1384) . کلاته، امیر

http://init.jrl.police.ir/article_10314.html 

الهام  کهرایی، صدیقه.، توسعه شرکت1400)  . شیوایی،  اثر  بررسی  و استارتهای دانش(.  پارکآپبنیان  نوآور  علم های  بر رشد  های  وفناوری 

 . 125-101(، 2) 1، بوم نوآوری زیست قتصادی در ایران. ا

https://doi.org/10.22111/innoeco.2021.6619 

بنیان های دانشتأمین مالی شرکتهای  بندی چالش (. شناسایی و دسته1400)  .زمردیان، غلامرضا  الله.،طباطبائیان، حبیب   زاده، محمدرضا.،گلعلی 

 . 27-1(، 4)10، مدیریت نوآوری  در ایران.

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23225386.1400.10.4.1.2 

فیاضی، مرجان.، الدین.،   علی.  ناظمی، شمس  نتایج کمک(.  1388)  نوری،  و  ابعاد  به تعاونی بررسی  تولیدی های دولت  مطالعه:  )  های  مورد 

 .  153-131(، 2) 1،نامه مدیریت تحولپژوهش دی استان خراسان رضوی(. های تولیتعاونی

https://doi.org/10.22067/pmt.v1i2.2887 
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